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Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz proceduraml wewnqtrznyrm
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodno$ci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i1 skuteczno$ci przeptywu informacji,
- zarzgdzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Gminie Kleszczewo

Czes¢ A
O W wystarczajgcym stopmu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna  kontrola
zarzgdcza.

Czes¢ B

X W ograniczonym stopmu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i1 efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,

ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane

w dziale IT o§wiadczenia.

Czes¢ C
0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes¢ D
Niniejsze os$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenie pochodzacych z:.

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewngtrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych

innych Zrédel informacji .........oooiii
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Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sa mi znane fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplynaé

na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia. W 0 ;
/? -
Bogdan Keémnitz
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Dzial 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

1.1. Wzmozenie dziatan kierownikoéw jednostek w zakresie poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w obszarach wskazanych w o$wiadczeniach.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

2.1. Kontynuacja procesu wdrozenia wewngtrznych procedur dotyczgcych kontroli
zarzadczej, w tym zarzadzanie ryzykiem, weryfikacja przygotowanych w tym
zakresie projektow (przy udziale Audytora Wewngtrznego).

2.2. Zwickszenie §wiadomosci w zakresie kontroli zarzgdczej, szacowania ryzyka,
mi¢dzy innymi w ramach wewnetrznych spotkan, szkolen.

2.3. Upowszechnianie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw
publicznych, o ktorych mowa w ustawie o finansach publicznych.

2.4. Monitorowanie wdrazania i realizowania procedury kontroli zarzadczej.

2.5. Monitorowanie celow i zadan stanowiagcych podstawe identyfikacji ryzyka.

2.6. Samoocena w zakresie realizacji standardow kontroli zarzadcze;.

2.7. Weryfikacja obszarow ujetych w rocznym planie audytu wewnetrznego.

2.8. Podejmowanie dziatan w celu wyeliminowania niezgodnosci stwierdzonych przez
audyt wewnetrzny.

2.9. Przeprowadzenie audytu wewnetrznego Bezpieczenstwa Informacji — Krajowe
Ramy Interoperacyjnosci.

2.10. Wdrazanie nowych przepisow dotyczacych ustawy — Kodeks pracy.

2.11. Inne dzialania przewidziane prawem.

Dzial 111
Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

Podejmowano dziatania budujgce i zwiekszajace $wiadomo$¢ w zakresie zapewnienia
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami, majgc na celu dazenie do osiggania jak
- najskuteczniejszych rozwigzan w obshudze klientéw (szkolenie w zakresie zapewnienia
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami).

Przeprowadzono diagnozg cyberbezpieczenstwa - ocene zgodnosci z KRI.

Przypominano o obowiazku stosowania standardow kontroli zarzadczej. Promowano
korzystanie z bazy wiedzy w zakresie kontroli zarzadczej w sektorze finanséw publicznych,
. dostepnej na stronie Ministerstwa Finansow

Opisy dziatan poszczegdlnych jednostek organizacyjnych znajduja sic w zlozonych w terminie
Os$wiadczeniach o stanie kontroli zarzadczej za rok 2022.
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