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STRATEGIA ROZWOJU GMINY KLESZCZEWO 2018-2025

Szanowni Panstwo,

W maju 2017 roku podjeliSmy decyzje o przystqpieniu do opracowania Strategii
Rozwoju Gminy Kleszczewo na lata 2018-2025.

Dynamiczne zmiany zaréwno wewnqtrz samej Gminy, jak i w jej otoczeniu,
wymagajq podsumowania i oceny dotychczasowych dokonan oraz sporzqdzenia,
zatwierdzenia i realizacji nowej Strategii. Z jednej strony uwzglednia ona kierunki rozwoju
i zamierzenia, zapisane w dotychczasowych dokumentach planistycznych, a z drugiej
strony bierze pod uwage nowe wyzwania, wynikajqce z rosnqcych potrzeb i oczekiwan
mieszkancow.

W opracowaniu szczegdlna uwaga zostata zwrécona na wypracowanie kluczowych
priorytetow i kierunkéw rozwoju Gminy, a szczegdlnie na kwestie sprostania
oczekiwaniom mieszkarnicow odnosnie rozbudowy infrastruktury komunalnej i spotecznej
oraz zapewnienia rozwoju ustug na jak najwyzszym poziomie.

Prace, zwiqgzane z formutowaniem kierunkéw rozwoju Gminy i sposoboéw realizacji
zamierzen, byly prowadzone przez zespot osob, zaréwno pracownikéw Urzedu Gminy
i jednostek gminnych, radnych, jak i reprezentantéw réznych organizacji i instytucji, ktére
na co dzien z nami wspétpracujq. Ponadto kazdy z mieszkaricow miat mozliwos¢ zabrania
gtosu poprzez wypetnienie kwestionariusza ankietowego oraz uczestnictwo w warsztatach
strategicznych.

Zespot przygotowujgcy Strategie zdaje sobie sprawe z koniecznosci ciggtego
udoskonalania powstatego programu strategicznego. Strategia nie jest bowiem
dokumentem zarzqdzania operacyjnego, ktory tak jak budzet Gminy, musi by¢ w 100%
wykonany. Jest to plan zamierzen, pokazujqcy kierunki rozwoju Gminy. Jego wykonanie
zalezy od wielu dziatan instytucji i wptywu zewnetrznych czynnikéw. Pokazuje on jednak
faktyczne mozliwosci i plany Gminy w roku 2018 i stanowi kontynuacje dotychczasowego,
wieloletniego procesu rozwoju. Wyznaczone projekty realizacyjne bedq zapewne
modyfikowane przez zmieniajqce sie warunki zewnetrzne, ale zawsze powinny by¢ zbiezne
Z misjq Gminy.

Na koniec sktadam serdeczne podziekowania wszystkim osobom, ktére przyczynity
sie do powstania dokumentu Strategil.

mgr inz. Bogdan Kemnitz

Wojt Gminy Kleszczewo
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY KLESZCZEWO

2018-2025

1. PROCES | METODY OPRACOWANIA STRATEGII

1.1. Proces tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Kleszczewo

Po kilku miesigcach prac dobiegt konca proces opracowywania Strategii Rozwoju Gminy
Kleszczewo na lata 2018-2025, ktory rozpoczat sie w roku 2017 podjeciem decyzji o
przystgpieniu do sporzadzenia tego najwazniejszego dokumentu, dotyczgcego rozwoju
samorzadu.

Mimo tego, ze polskie ustawodawstwo nie narzuca samorzgdom gminnym obowigzku
posiadania strategii, to olbrzymia wiekszos¢ gmin przygotowuje i zatwierdza takie
dokumenty, a nastepnie wdraza ich zapisy. Gtéwne powody takiego postepowania wynikaja
z trzech podstawowych funkgcji strategii. Sg nimi:

e Funkcja pierwsza — uchwalona strategia to bezposrednia podstawa do dziatan

organdéw samorzadu w tych dziedzinach i w tych zakresach, ktére wynikaja z
kompetencji samorzadu.
e Funkcja druga — strategia umozliwia posrednie oddziatywanie (informacyjne,

inspiracyjne, mobilizujgce, organizacyjne, edukacyjne, a takze pomocowe) wzgledem
podmiotéow autonomicznych tak, aby podmioty te poprzez swa dziatalnosé,
realizowang w imie wtasnych dazen, stuzyty celom rozwoju gminy.

* Funkcja trzecia, majgca szczegdlne znaczenie w obecnej dobie, strategia to narzedzie

w staraniach o uzyskanie zewnetrznych srodkéw pomocowych, zwtaszcza ze zrdodet
Unii Europejskie;j.

Wtadze Gminy zadecydowaty, ze dokument Strategii zostanie sporzadzony wtasnymi sitami
pracownikdw samorzadowych i mieszkancow przy wsparciu zewnetrznych ekspertéw z
Fundacji ,Partnerzy dla Samorzadu” z Poznania, odpowiedzialnych za merytoryczng
koordynacje prac.

Proces sporzgdzania Strategii byt wiec wspdlng pracg licznego grona przedstawicieli
samorzadu (pracownikéw Urzedu Gminy, gminnych jednostek organizacyjnych, radnych oraz
lokalnych przedsiebiorcow i przedstawicieli réznych grup spotecznych). Prace zostaty
podzielone na kilka etapow, ktérych przebieg opisano ponizej. Proces ten byt zgodny z
podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model zarzgdzania strategicznego w
literaturze przedstawiany jest przewaznie w postaci cyklu:
analiza (diagnoza) - planowanie - wdrazanie - ocena,
ktora w kolejnej fazie przyjmuje postac korekty i aktualizacji planow.

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie Strategii zostato poprzedzone dokonaniem
analizy obecnej sytuacji Gminy.

Strona 4



STRATEGIA ROZWOJU GMINY KLESZCZEWO 2018-2025

Bardzo cennym, wykorzystanym w pracach nad Strategig, Zzrodtem informacji byt sondaz
ankietowy, przeprowadzony wséréd mieszkaricéw Gminy poprzez zamieszczenie formularza
na stronie internetowej Gminy. tacznie wypetniono 245 ankiet. Ze wzgledu na dobdr préby
badanie nie moze by¢ traktowane jako w petni reprezentatywny gtos lokalnej spotecznosci —
jego cel byt inny — mozliwos¢ wypowiedzenia sie na temat warunkéw zycia w Gminie i
kierunkéw jej rozwoju przez grupe aktywnych mieszkancow. Sondaz byt wiec wazng, ale nie
jedyna, forma partycypacji spotecznej w procesie budowania Strategii.

W Rozdziale 3 zostaty przedstawione wyniki badan, natomiast wzér ankiety zostat
zamieszczony w Zatgczniku 1 (na koricu niniejszego opracowania).

Inng, bardzo wazng forma udziatu lokalnej spotecznosci w planowaniu rozwoju Gminy, byty
wywiady z przedstawicielami s$rodowisk i grup spotecznych oraz organizacji
i instytucji z terenu Gminy. tgacznie przeprowadzono indywidualne spotkania z
kilkudziesiecioma osobami - kluczowymi pracownikami Urzedu Gminy, szefami jednostek
gminnych i pozagminnych, radnymi, sottysami, przedsiebiorcami, przedstawicielami
organizacji pozarzadowych i sottysami. Ich celem byto poznanie opinii tych oséb na temat
warunkéw zycia na terenie Gminy (stanowity one podstawe do sporzgdzenia analizy SWOT)
oraz propozycji ich poprawy.

Spotkanie, podsumowujgce cze$¢ diagnostyczng prac i wprowadzajgce do czesci
planistycznej, odbyto sie 9 listopada 2017 roku z udziatem grona przedstawicieli spotecznosci
gminnej — kierownictwa i pracownikéw Urzedu Gminy, radnych oraz szeféw jednostek i
instytucji, dziatajgcych na terenie Gminy.

W pierwszej czesci byto ono poswiecone prezentacji podstawowych danych o Gminie oraz
podsumowaniu diagnozy stanu Gminy (w formie analizy SWOT), zaprezentowanej w podziale
na poszczegdlne aspekty zycia Gminy. Analiza dotychczas zgromadzonych danych
(informacje statystyczne, ankiety, wywiady) pozwolita na zidentyfikowanie zaréwno atutéw
(silnych stron) Gminy, jak i brakéw i problemodw, ktére zostaty omdéwione i uzupetnione w
trakcie plenarnej dyskusji. Staty sie one podstawg procesu planistycznego, bowiem atuty s3
tymi elementami, na ktdorych nalezy bazowaé, planujac dalszy rozwdj Gminy. Z kolei
usuniecie badz zniwelowanie brakdw i problemdw to zadania, ktérych realizacja powinna
przyczynic sie do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkaricdw Gminy.

Jednym z punktow spotkania byta dyskusja na temat wizji i misji rozwoju Gminy, czyli ich
pozadanego obrazu docelowego oraz kierunkéw rozwoju i gtéwnych dziatan w celu
uzyskania tego stanu w przysztosci.

Nastepnie zaprezentowano propozycje kilkudziesieciu konkretnych dziatan
(uporzadkowanych tematycznie), ktérych wdrozenie w okresie obowigzywania Strategii
powinno w duzym stopniu przyczynic sie do zaspokojenia zgtoszonych potrzeb mieszkancow
i doprowadzi¢ do zamierzonego stadium rozwoju Gminy. Zestawienie dziatan zostato
przygotowane na podstawie wynikdw wywiaddw, ankiet, konsultacji, analiz i obserwacji. W
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trakcie plenarnej dyskusji jej uczestnicy odniesli sie do propozycji i zgtosili swoje uwagi i
propozycje uzupetnien.

W kolejnym etapie prac uzasadniono wybor i opisano cele, programy i projekty strategiczne.
Zaproponowano takze sposdéb monitorowania wykonania Strategii, aby w kazdej chwili
istniata mozliwos¢ sprawdzenia, czy przyjete zadania sg realizowane w sposob okreslony w
dokumencie strategii.

1.2. Struktura strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze.

Najwazniejszym, wyjsciowym elementem jest wizja Gminy, ktdra okresla pozadany przez
mieszkancow jej wizerunek w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym
»Zdjeciem” Gminy.

Kolejnym elementem jest misja rozwoju Gminy, ktéra okresla, jaki powinien by¢ kierunek
rozwoju Gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie sg priorytety samorzgdu w
dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancéw, czyli osiggniecia stanu, okreslonego
w wizji. Misja jest sentencjg, ktdra najlepiej ujmuje gtéwne kierunki dziatania samorzadu,
jednoczes$nie wskazuje priorytety dziatalnosci w najblizszych latach, ale przede wszystkim
jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego planu strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; strukturg swojg przypomina piramide,
ktorej wierzchotek stanowig wizja i misja. Nastepnie wyrdzniono nizsze poziomy planowania:

1. Cele strategiczne
2. Programy strategiczne
3. Projekty realizacyjne

4. Zadania do wykonania.
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Rysunek 1. Uktad strategii®

CELE

PROGRAMY

PROJEKTY

Nastepnym, po misji poziomem, planowania sg cele strategiczne. Wynikajg one
bezposrednio z misji — konkretnie definiujg kierunki rozwoju Gminy tam okreslone,
jednoczesnie pozwalajg na zachowanie jasnego podziatu Strategii, grupujac poszczegdlne
programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzié
do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju Gminy, okreslonego w ich wizji. Z kolei programy
strategiczne sg ,tematami” dziatan, ktorych wykonanie powoduje osiggniecie okreslonych
celéw. Programy strategiczne grupujg projekty, zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi
dziedzinami zycia, czy dziatania samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne
przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu Strategii. Projekty te zostaty w
niniejszym dokumencie szczegétowo rozpisane. Kazdy projekt opatrzono opisem, w ktédrym
przedstawiono uzasadnienie jego wyboru oraz inne, wazne dla jego realizacji, informacje.
Dodatkowo dla projektow opracowano zestaw niezbednych danych, obejmujgcych przede
wszystkim zadania, czyli czynnosci do wykonania w ramach kazdego projektu. Zostaty tutaj
rowniez okreslone inne informacje — opis beneficjentéw i celu, dla jakiego projekt jest
realizowany, informacje o jednostce odpowiedzialnej za jego wykonanie oraz jednostkach
wspotpracujacych, a takze daty realizacji poszczegdlnych zadan.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami Strategii uwzgledniono wymagania
pryncypiow zarzadzania strategicznego, ktdre sktadajg sie z czterech zasadniczych faz
dziatania:

1) diagnozy

2) planowania

1 7rédto wszystkich rysunkéw (z wyjatkiem rys. 2), tabel i wykreséw w dokumencie Strategii to
opracowania witasne.
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3) wdrozenia
4) oceny.

Kluczowym elementem w przygotowaniu Strategii rozwoju jest planowanie, ale
o sukcesie realizacji planu decyduje sposdb jego wdrozenia. Poniewaz wiekszos$¢ problemow,
zwigzanych z realizacjg Strategii, wynika najczesciej z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania
celédw i zadan, jakie majg zostaé wykonane, dlatego w przedstawionym dokumencie starano
sie stworzyé jak najbardziej przejrzysty schemat programow i projektéw realizacyjnych,
ufatwiajacy zrozumienie ich zasadnosci. Duzy nacisk potozono na opisanie celéw i
poszczegdlnych projektéw, ktére jako finalne ,produkty” przeprowadzonych analiz i
konsultacji, wynikaja bezposrednio z uwarunkowan rozwojowych oraz przyjetych
strategicznych kierunkéw rozwoju Gminy.

Nalezy podkresli¢, ze Strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy obejmuje ona
wszystkie zidentyfikowane i realne przedsiewziecia, jakie mieszkancy chcieliby, aby byty
zrealizowane do 2025 roku — aby tak sie stato, muszg by¢ w petni spetnione wszystkie
warunki, zwigzane z pozyskaniem Srodkéw wtasnych, srodkéw zewnetrznych oraz :z
wykorzystaniem zdolnosci technicznych i organizacyjnych.
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Analizujgc obecng sytuacje mieszkanicow Gminy Kleszczewo, dokonano pordéwnania
wybranych aspektéw spoteczno-ekonomicznych do szerszej perspektywy, a mianowicie
bardzo preznie rozwijajacych sie gmin powiatu poznanskiego (wsrdd ktorych Kleszczewo jest
gming ludno$ciowo najmniejszg) oraz ogdlnie do kraju. Do pomiaru wybrano takie kwestie,
jak:
1. Urodzenia zywe, zgony i przyrost naturalny na 1.000 ludnosci
Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogoétem, czyli
mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym, wieku produkcyjnym i wieku
poprodukcyjnym
3. Wskaznik obcigzenia demograficznego — ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100
0s6b w wieku produkcyjnym
Dochody wtasne gmin na 1 mieszkanca
Wydatki majatkowe inwestycyjne gmin na 1 mieszkanca
Zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego

Nowv s

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg
pici
Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci

o

9. Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 1.000 ludnosci.

Rysunek 2. Potozenie Gminy Kleszczewo na tle gmin powiatu poznanskiego

MIASTO
POZNAN

Steszew
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Woykres 1. Liczba ludnosci Gminy Kleszczewo - przyrost od roku 2000

LICZBA LUDNOSCI GMINY
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Wykres 2. Urodzenia zywe, zgony i przyrost naturalny na 1.000 ludnosci w Gminie
Kleszczewo, powiecie poznariskim i Polsce w latach 2007-2016
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Zaprezentowana na powyzszym wykresie statystyka urodzen, zgondéw i przyrostu
naturalnego wskazuje, iz sytuacja w Gminie Kleszczewo jest zdecydowanie korzystniejsza niz
odnotowywana w powiecie, czy w skali catego kraju. Na terenie analizowanej jednostki rodzi
sie zdecydowanie wiecej dzieci niz srednio w jednostkach wyzszego szczebla (wyjatek
stanowi rok 2011), za to liczba zgondw jest mniejsza (wyjgtek stanowi rok 2009), co skutkuje
znacznym przyrostem naturalnym, zdecydowanie wyzszym, zarowno od Sredniej krajowej,
jak i sredniej powiatowe;.

Najwyzszy wskaznik urodzen zywych na 1.000 ludnosci w Gminie Kleszczewo odnotowano w
2009 roku i osiggnat on poziom az 24,8, a najnizszy w 2014, kiedy wyniost 12,13. Podobnie w
kontekscie analizy liczby zgondw odnotowuje sie tu wiekszg zmiennos¢ niz ma to miejsce w
pozostatych jednostkach. Najwyzszg wartos¢ wskaznik przyjmuje ponownie w 2009 roku
(10,95), a najnizszg w 2015 (4,34). Liczba urodzen dla pozostatych jednostek, na przestrzeni
badanych lat, utrzymywata wyréwnany poziom i oscylowata dla urodzen wokét wartosci
11,8-13,5 w powiecie oraz 9,6-10,9 w kraju, a dla zgonéw odpowiednio 6,8-7,6 oraz 9,7—
10,3.

Ksztattowanie sie przyrostu naturalnego, w badanym okresie ostatnich 10 lat, w Gminie
wypada zdecydowanie korzystnie na tle powiatu, czy kraju. Wartos¢ tego wskaznika, mimo
czestych zmian, plasuje sie od lat powyzej 5, a najwyzszy poziom osiggnat on w 2009 roku
(14,1). Dla obszaru powiatu poznanskiego wartos¢ ta jest wyrdwnana i znajduje sie w
granicach od 4,5 do 6,4. W Polsce obecnie odnotowuje sie ujemny przyrost naturalny, ktéry
najnizszg wartosé przyjat w 2015 roku (—0,67).

Mieszkancow mozna scharakteryzowaé takze w oparciu o strukture wiekowa wedtug grup
ekonomicznych. Rozktad poszczegdlnych grup na przestrzeni ostatnich lat w Gminie,
powiecie oraz kraju przedstawia kolejny wykres. Grafika szereguje dane zgodnie z
kategoriami, ukazujgc ich zmiane w kolejnych okresach.

Liczba mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym, zaréwno dla Gminy, jak i dla powiatu, jest
wieksza niz grupa ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Na przestrzeni ostatnich lat wartosci te
pozostawaty na zblizonym poziomie, wykazujgc niewielki wzrost. Liczba najmfodszych
mieszkancow w skali kraju odnotowata spadek i obecnie znajduje sie na poziomie ponizej
liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. W okresie ostatnich 10 lat stwierdza sie przyrost w
grupie mieszkancow w wieku poprodukcyjnym we wszystkich analizowanych skalach
odniesienia. W grupie ekonomicznej, znajdujgcej sie w wieku produkcyjnym, odnotowuje sie
stopniowy spadek liczebnos$ci — najwiekszy jest on w skali powiatu (4%), jednak dotyczy
wszystkich badanych poziomédw.
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Wykres 3. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem w wieku
przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym w Gminie
Kleszczewo, powiecie poznanskim i Polsce w latach 2007-2016
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Z powyzej analizowanymi danymi powigzany jest wskaznik obcigzenia demograficznego, czyli
ludnosci w wieku nieprodukcyjnym (zaréwno przedprodukcyjnym, jak i poprodukcyjnym)

przypadajacej na 100 oséb w wieku produkcyjnym.

Wykres 4. Wskaznik obcigzenia demograficznego w Gminie Kleszczewo, powiecie
poznanskim oraz kraju w latach 2007-2016
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Starzenie sie spoteczenstwa, czyli wzrost obcigzenia demograficznego, jest zjawiskiem
charakterystycznym dla panstw i regiondw rozwijajgcych sie oraz rozwinietych. Jednak
zmniejszanie sie liczebnosci ludnosci w wieku produkcyjnym, przy jednoczesnym przyroscie
mieszkancow z grupy poprodukcyjnej, ma istotny wptyw na zréwnowazony rozwdj i
stabilnos¢ gospodarcza.

Poziom obcigzenia demograficznego w Gminie Kleszczewo jest obecnie zblizony do sSredniej
dla kraju; analogie dostrzec mozna réwniez w jego ksztattowaniu sie w analizowanym
okresie. Na poziomie kraju wiekszym obcigzeniem jest znaczna liczba osdéb w wieku
duza przewaga o0s6b w wieku

poprodukcyjnym, za to w Gminie Kleszczewo
przedprodukcyjnym. Od 2007 roku wskaznik ten odnotowat najwiekszy przyrost w
perspektywie powiatu (blisko 10%), zblizajgc sie obecnie do poziomu Gminy i kraju.

Na poziom zycia mieszkancoéw ma wptyw m.in. mozliwos¢ inwestowania przez samorzad w
infrastrukture. W analizie uzyto danych, dotyczacych dochoddéw wiasnych jednostek
samorzadu, przeliczonych na 1 mieszkanca oraz poniesionych wydatkéw majgtkowych
inwestycyjnych na 1 osobe. Ponizszy wykres ujmuje schematycznie te dwa wskazniki,
dokonujgc ich pordwnania. Za pomocg wykresu stupkowego przedstawiono wielkosc
dochoddéw, a liniowego wydatkéw. Zaréwno dochody, jak i wydatki nie przyjmujg statej
tendenc;ji zmian.

Wykres 5. Dochody wtasne na 1 mieszkarica oraz wydatki majgtkowe inwestycyjne na 1
mieszkanica w skali Gminy Kleszczewo, powiatu poznanskiego oraz Polski w latach 2007—-
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Najwiekszg stabilizacje wykazuje przyrost dochodéw w skali powiatu i kraju. Dla Gminy
warto$¢ dochodéw witasnych na 1 mieszkanca byta zmienna w analizowanym czasie.
Najwyzszy poziom przyjeta w roku 2016 (2.492,46 zt), a wczesniej w 2012 (2.412,96 zt).
Wsréd analizowanych jednostek najwieksze dochody wtasne na 1 mieszkanca posiada
powiat poznanski (z wyjgtkiem 2012 roku).

W 2016 roku najwieksze wydatki majgtkowe inwestycyjne w przeliczeniu na jednego
mieszkanca posiadat powiat poznanski, a sytuacja w Gminie Kleszczewo oraz $rednia dla
kraju byty na zblizonym poziomie. W analizowanym okresie ostatnich 10 lat s$rednio
najwieksze wydatki ponosit powiat. Wydatki majgtkowe inwestycyjne dla Gminy i powiatu
wykazujg znaczng zmiennos$é. W skali kraju roczne réznice sg bardziej wyrownane.

Kolejna opisywana kwestia to dziatania pomocowe dla mieszkaricdw, znajdujacych sie w
trudnej sytuacji. Zagadnienie przeanalizowano za pomocg wskaznika zasiegu korzystania ze
Srodowiskowej pomocy spotecznej. Jest to pomoc udzielana ludnosci w miejscu zamieszkania
za posrednictwem osrodka pomocy spoteczne;.

Zasieg korzystania ze S$rodowiskowej pomocy spofecznej to wudziat beneficjentéw
srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie ludnosci ogdétem. Wskaznik wedtug kryterium
dochodowego oznacza, ze dochdd na osobe w rodzinie/osobe samotnie gospodarujacy nie
byt wyzszy niz ustalone w ustawie kryterium do uzyskania Swiadczenia pienieznego. To
kryterium w latach 2008-2011 i do 30 wrzesnia 2012 r. wynosito dla osoby w rodzinie 351 zf,
a dla osoby samotnie gospodarujgcej 477 zt. Od 1 pazdziernika 2012 r. do 30 wrzesnia 2015
r. kryterium wynosito odpowiednio: 456 zt i 542 zt, a od 1 pazdziernika 2015 r. odpowiednio:
514 zt i 634 zt. Wyisze kryterium dochodowe obowigzuje w przypadku $wiadczen
realizowanych nieodptatnie w ramach Programu Rzgdowego "Pomoc Panstwa w zakresie
dozywiania" oraz w ustalanych przez Gminy zasadach odptatnosci za ustugi opiekuncze.
Zmiany wartosci tego wskaznika dla Gminy Kleszczewo, powiatu poznanskiego oraz Polski w
latach 2009-2016 przedstawiono graficznie na ponizszym wykresie (dane dla lat 2007 i 2008
sg niedostepne).
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Wykres 6. Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spofecznej wg kryterium
dochodowego w Gminie Kleszczewo, powiecie poznariskim oraz Polsce w latach 2009-2016
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Zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w Gminie Kleszczewo jest wiekszy
niz Srednia dla powiatu i mniejszy niz w kraju. W poczatkowym etapie analizy wystepowata
tu przewaga gospodarstw domowych powyzej kryterium dochodowego, korzystajacych z
pomocy. Aktualnie, podobnie jak w jednostkach o wiekszej skali, wiekszy zasieg ma wsparcie
gospodarstw domowych ponizej kryterium dochodowego. Na przestrzeni badanych lat
dostrzegalna jest ogdlna tendencja spadku znaczenia tej formy wsparcia.

W Gminie Kleszczewo w okresie od 2009 roku poziom korzystania ze sSrodowiskowej pomocy
spotecznej dla gospodarstw domowych powyzej kryterium dochodowego spadt 0 0,1%, a dla
gospodarstw powyzej tego kryterium o 1,9%. Wartosci te dla powiatu poznanskiego wynosza
odpowiednio 0,6% oraz 0,7%, a dla Polski 1,6% i 1%.

Nastepng analizowang kwestig, sktadajgcg sie na ogdlny obraz sytuacji spotecznej, jest
bezrobocie. W badaniu uwzgledniono wskaznik udziatu oséb bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym, z uwzglednieniem podziatu na pteé. Schematycznie
obraz sytuacji na przestrzeni ostatnich 10 lat przedstawiono na kolejnym wykresie.

Wyraznie widoczny jest nizszy poziom bezrobocia Gminy Kleszczewo oraz w skali powiatu
poznanskiego w pordwnaniu z jego wielkoscig dla kraju. Najwyzszy poziom bezrobocia
odnotowywano w latach 2012 i 2013. Korzystna sytuacja na rynku pracy miata miejsce w
2008 roku, byt to najlepszy okres w skali Gminy i powiatu, natomiast w kraju obecnie
odnotowywany poziom bezrobocia znajduje sie juz ponizej poziomu sprzed 8 lat. Stata
pozostaje tendencja, we wszystkich analizowanych skalach, wiekszego poziomu bezrobocia
wsrod kobiet niz w grupie mezczyzn.
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Wykres 7. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
wg ptci w Gminie Kleszczewo, powiecie poznanskim oraz Polsce w latach 2007-2016
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Przedsiebiorczo$é obywateli zbadano za pomocg dwéch wskaznikéw: podmiotéw wpisanych
do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci oraz osdb fizycznych prowadzgcych dziatalnosc
gospodarczg na 1.000 ludnosci.

Liczba pomiotéw wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw
najkorzystniej prezentuje sie w skali powiatu poznanskiego, a w ostatnich latach wskaznik
ten dla Gminy znalazt sie powyzej wartosci odnotowywanej w skali kraju.
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Wykres 8. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w Gminie Kleszczewo,
powiecie poznariskim oraz Polsce w latach 2007-2016
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Perspektywa badanych ostatnich 10 lat wskazuje na ogdlng, statg tendencje wzrostowa
wpisow do rejestru REGON. Przyrost ten w skali Gminy wyniost 62,7%, powiatu 17,5%, a
kraju 14%.

Wieksza stabilnos¢ dotyczy kolejnej analizowanej kwestii, tj. oséb fizycznych prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarczg w przeliczeniu na 1.000 mieszkarncéw, zwtaszcza w skali powiatu i
kraju.

Wykres 9. Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczq na 1 000 ludnosci w Gminie
Kleszczewo, powiecie poznanskim i Polsce w latach 2007-2016
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Widoczna tu byta sytuacja wzrostowa w latach 2012-2014, jednak obecnie zauwazalny jest
niewielki spadek. Na przestrzeni analizowanych 10 lat najwiekszy przyrost dotyczyt obszaru
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Gminy, gdzie odnotowano az 62% wzrost. W skali powiatu poznanskiego byto to 11,4%, a
Polski 5,5%. Najwiekszg przedsiebiorczoscig charakteryzujg sie mieszkancy powiatu. Sytuacja
w Gminie ulegata w ostatnich latach poprawie i juz w 2010 roku przekroczyta sredni poziom
dla kraju.

Badajac sytuacje Gminy Kleszczewo i odnoszac j3 do skali powiatu poznanskiego oraz kraju
nalezy podkresli¢ wystepujgce tu bardzo pozytywne tendencje rozwojowe. Wysoki
przyrost naturalny w potaczeniu ze wzrostem dochodéw jednostki oraz niskim
bezrobociem, a takze zwiekszajacy sie przedsiebiorczoscig mieszkancow, stwarza dobra
perspektywe dla rozwoju Gminy.
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3. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

3.1. Wyniki sondazowych badan ankietowych

3.1.1. Organizacja badan

Tworzony dokument Strategii Rozwoju Gminy Kleszczewo do roku 2025, jako najwazniejszy
dokument, dotyczacy wieloletnich plandw jednostki, uwzglednia w zatozeniach aktualna
sytuacje oraz oczekiwania mieszkancow. Jedng z form partycypacji spotecznej byto badanie
ankietowe. Opinie zbierane byty za posrednictwem internetu na stronie
kleszczewo.webankieta.pl (informacje o badaniu zawarto m.in. w lokalnej prasie, na stronie
internetowej Gminy oraz na gminnym profilu Facebook). Biorgc to pod uwage mozna
stwierdzié, iz ankieta byta powszechnie dostepna. Badanie prowadzono od lipca do wrzesnia
2017 roku. Wzieto w nim udziat tacznie 245 oséb.

Ze wzgledu na dobdr préby, nie jest to liczba pozwalajaca na traktowanie badania jako w
petni reprezentatywnego gtosu lokalnej spotecznosci — jej cel byt inny — mozliwosc
wypowiedzenia sie na temat warunkow zycia w Gminie i kierunkow jej rozwoju przez grupe
aktywnych mieszkancow. Sondaz byt wiec waing, ale nie jedyng, forma partycypacji
spotecznej w procesie budowania Strategii.

Formularz sktadat sie z 6 pytan, pola na dodatkowe uwagi i opinie oraz metryczki. Na wstepie
ankiety respondenci wyrazali swoje opinie na temat warunkow zycia w Gminie, po czym
wskazywali na najwazniejsze dziatania do przeprowadzenia. Pierwsze pytanie stanowito
rozbudowany modut macierzowy, za pomocg ktdrego mieszkancy oceniali w 5—stopniowej
skali (od ,bardzo dobra” do , bardzo zta”) wybrane sfery, sktadajace sie na warunki zycia w
Gminie Kleszczewo. Pozostatych 5 pytan stwarzato mozliwos¢ swobodnej wypowiedzi.
Dotyczyty one pozytywnych i negatywnych elementéw zamieszkania w Gminie, a takze
najwazniejszych proponowanych dziatan inwestycyjnych i nieinwestycyjnych.

a) Obszar badan

W badanej grupie mieszkancéw zdecydowanie wyrdznity sie trzy kategorie. Sg to osoby
zamieszkate w miejscowosci Kleszczewo, bedacej siedzibg Gminy, ktérej liczba ludnosci
wynosi ok. 500 oséb. Stanowig oni niespetna 11% badanych. Kolejne grupy to mieszkancy
miejscowosci Tulce, stanowigcy 35,5% respondentéw, zamieszkanej przez ponad 3.000 oséb
oraz miejscowosci Gowarzewo, stanowigcy blisko 43% badanych, zamieszkane] przez ok.
1.800 oséb. 10% respondentéw to przedstawiciele pozostatych obszaréw Gminy. Specyfika
badanej grupy wynika z faktu, w tego typu badaniach udziat biorg przede wszystkim osoby
mniej zadowolone, zgtaszajgce problemy, a miejscowos¢ Gowarzewo to obszar nowej
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zabudowy, w tym budownictwa deweloperskiego, charakteryzujgcej sie wcigz znacznymi
brakami podstawowej infrastruktury.

b) Charakterystyka grupy badawczej

W badaniu wzieli udziat przedstawiciele wszystkich grup wiekowych, jednak najliczniej
reprezentowane byly osoby mtode oraz w srednim wieku. Najwiekszg grupe stanowig
mieszkancy w przedziale wieku 30-39 lat (49%) oraz 40-49 lat (24%) i 18-29 lat (23%).
Wyniki ankiety reprezentujy w 54% poglady kobiet, a w 46% mezczyzn. W badaniu
zdecydowanie chetniej braty udziat osoby z wyksztatceniem wyzszym (71% respondentéw)
oraz srednim (20%). W analizowanej grupie dominujg mieszkancy o statusie zawodowym
pracownikdw etatowych (74%) i przedsiebiorcow (13,4%). Rolnicy stanowili 1,2%
respondentdow, osoby niepracujgce 1,6%, a emeryci i rencisci 0,4%.

3.1.2. Ocena warunkow zycia w Gminie Kleszczewo

Warunki zycia na terenie Gminy badano za pomoca 3 pytan. Pierwsze pytanie ujete byto w
postaci macierzy, gdzie proszono ankietowanych o ocene w 5—-stopniowej skali, od ,bardzo
dobra” do ,bardzo zta”, wybranych elementdw, sktadajgcych sie na ich sytuacje bytowa.
Ocenie poddanych zostato 21 aspektéw, takich jak: infrastruktura, srodowisko, edukacja,
zdrowie, oferta spedzania wolnego czasu (kultura, sport, rekreacja), sektor ustug,
bezpieczenstwo, mozliwos¢ zatrudnienia, estetyka Gminy, czy relacje sasiedzkie. Wyniki dla
catego obszaru prezentuje wykres na kolejnej stronie. W grafice nie uwzgledniono
odpowiedzi ,nie mam zdania” ze wzgledu na niewielki wktad merytoryczny w badang
kwestie. Podkresli¢ nalezy jednak, iz ankietowani mieli takg mozliwos¢ odstgpienia od
odpowiedzi, zwtfaszcza gdy badany aspekt ich nie dotyczyt.

Najlepszg ocene, sposréd wszystkich wymienionych w badaniu aspektéw sktadajgcych sie na
warunki zycia, otrzymata Obstuga administracyjna mieszkaricow w Urzedzie Gminy. 21,6%
badanych mieszkarncéw wskazato tu na ocene ,bardzo dobra”, a 43,2% na ,, dobra”. Sporo
pozytywnych wskazan otrzymaty réwniez kategorie: Stan infrastruktury elektroenergetycznej
(dostawy prqdu) (16% ocen ,bardzo dobra” i 46% ,dobra”), Zyczliwos¢ mieszkaricéw i
stosunki dobrosgsiedzkie (15% ocen ,bardzo dobra” i 54% ,dobra”), Stan infrastruktury
teleinformatycznej (Internet, telefony, zasieg sieci komorkowych) (14% ocen ,bardzo dobra” i
31% ,dobra”) oraz Dostepnosc do infrastruktury sportu i rekreacji (13% ocen ,bardzo dobra”
i 32% ,dobra”). Badani docenili takze (wskazania odpowiedzi ,dobra” powyzej 30%)
Dostepnosc sklepow i ustug dla ludnosci na terenie Gminy, Stan srodowiska przyrodniczego,
Stan infrastruktury wodnej (dostepnos¢ wodociggdw, jakos¢ wody) oraz Estetyke Gminy,
tereny zielone.

Najgorzej natomiast zostat oceniony Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki,
oswietlenie, sciezki rowerowe) (36% ocen ,bardzo zta” i 38% ,zta”) oraz Stan infrastruktury
kanalizacji sanitarnej (35% ocen ,bardzo zta” i 13% ,zta”), a takze Mozliwos¢ podjecia pracy
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w Gminie (22% ocen ,bardzo zta” i 40% ,zta”). Negatywne ocenione zostaty rowniez takie
aspekty, jak: Oferta ustug medycznych na terenie Gminy (12% ocen , bardzo zta” i 33% ,,zta”),
Powigzania komunikacyjne wewngtrz Gminy (15% ocen ,bardzo zta” i 26% ,zta”) oraz
Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi gminami (11% ocen ,bardzo zta” i 21% ,,zta”).
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Kolejne dwa wykresy, przedstawione powyzej, ukazujg specyfike wskazan mieszkancow
kolejnych obszaréw Gminy, miejscowosci: Gowarzewo, Kleszczewo oraz Tulce. Do
poréwnania wybrano najczestsze wskazania odpowiedzi ,bardzo dobra” oraz , bardzo zta”.

tacznie respondenci ankiety najlepiej ocenili (najczestsze wskazania oceny , bardzo dobra”)
sfere Obstuga administracyjna mieszkanncow w Urzedzie Gminy (22%), co pokrywa sie z
najwiekszg liczbg wskazan przez respondentéw z Gowarzewa (18%) oraz Tulec (26%).
Natomiast mieszkancy Kleszczewa najwyzej cenig Stan infrastruktury elektroenergetycznej
(38%). Ponadto respondenci z Kleszczewa o wiele czesSciej niz pozostali badani przyznawali
bardzo wysokie oceny dla wyposazenia w infrastrukture m.in. teleinformatyczng (35%),
sportu i rekreacji (31%) oraz wodng (27%) i kanalizacji sanitarnej (19%). Wsréd odpowiedzi
mieszkanicOw Tulec wyrdznia sie tymczasem o wiele wieksze zadowolenie z relacji
sgsiedzkich (23%).

Najgorzej oceniane aspekty zamieszkania (najczestsze wskazania oceny ,bardzo zta”) dla
catej Gminy dotyczg stanu infrastruktury okotodrogowej tj. chodnikéw, oswietlenia oraz
sciezek rowerowych (38%). Podobnie odpowiadali mieszkancy Gowarzewa (62%), jednak tu
jeszcze wiekszy nacisk potozono na braki w infrastrukturze kanalizacji sanitarnej (66%).
Badani z Tulec najczesciej wskazywali tu Stan infrastruktury drogowej (23%), natomiast
respondenci z Kleszczewa najgorzej ocenili Mozliwos¢ podjecia pracy w Gminie (15%). Na
zestawieniu odpowiedzi poszczegdlnych grup respondentéw, ktorego dokonano na wykresie,
widoczne s3 zdecydowanie gorsze oceny mieszkancow Gowarzewa niz pozostatych
obszardw, dotyczgce zaopatrzenia w infrastrukture, w szczegdlnosci drogowg, okotodrogowa
i sanitarng. Z pordwnania wynika réwniez, iz dla mieszkancéw Tulec, w wiekszym stopniu niz
dla pozostatych ankietowanych, problemem jest kwestia powigzan Gminy z innymi gminami
komunikacjg publiczna.

Kolejne dwa pytania stuzyty wskazaniu przez badanych najwazniejszych ich zdaniem,
pozytywnych oraz negatywnych elementdw Zycia w Gminie Kleszczewo. Byty to pytania

otwarte, umozliwiajgce dowolne wskazanie dwdch aspektow. W pierwszej kolejnosci
zapytano tu o walory Gminy. Zdaniem respondentéw, zdecydowanie najwiekszg zaletg
zamieszkania w Gminie jest spokdj i cisza tu panujgce, na co wskazato ponad 43% badanych.
Aspekt ten w najwiekszym stopniu doceniajg respondenci z Gowarzewa (47%), ktérzy w
wiekszosci stanowiag naptywowa grupe mieszkancéw. Mozna zakfada¢, iz ten czynnik byt
jednym z podstawowych motywatoréw dla osiedlenia sie w Gminie Kleszczewo. Dla
pozostatych miejscowosci liczba wskazan tej odpowiedzi znajduje sie powyzej 40%. Kolejne,
okreslone w badaniu plusy, to bliskos¢ duzego miasta/aglomeracji (30%), gdzie najczesciej
wskazywano na Poznan, ale pojawiaty sie takze odpowiedzi dotyczgce Swarzedza. Aspekt ten
podkreslajg przede wszystkim mieszkancy Tulec (43%). Zgodnie z liczbg wskazan, na trzecim
miejscu znalazta sie odpowiedZ okreslajgca potgczenia drogowe Gminy (17%) z innymi
gminami oraz wiekszymi weztami komunikacyjnymi w okolicy. Element ten stanowi znaczna
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zalete dla mieszkancéw Gowarzewa (24%), natomiast mieszkancy Kleszczewa bardziej cenig
dostepnos¢ infrastruktury sportowej i rekreacyjnej (27%) oraz bezpieczenstwo (23%).
Najczestsze wskazania pozytywnych aspektéw zamieszkania w Gminie Kleszczewo, zaréwno
dla catej badanej grupy, jak i dla mieszkarncéw trzech analizowanych miejscowosci,
przedstawiono na kolejnym wykresie.

Wykres 13. Wskazane przez badanych najwazniejsze pozytywne elementy zycia w Gminie
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W analogiczny sposdb przedstawiono graficznie rowniez odpowiedzi na nastepne pytanie - o
najwazniejsze problemy, zwigzane z zamieszkaniem w Gminie. Jako najwiekszg
niedogodnos¢ badani mieszkancy wskazali zty stan drog (44%), jednak wskazanie to rézni sie
zdecydowanie w poszczegdlnych miejscowosciach. Rozbieznosci te nie wynikajg jednak ze
zréznicowania nawierzchni w poszczegdlnych czedciach jednostki, ale z proporcjonalnie
czestszego wskazywania na inne problemy. Najczesciej na zty stan drog wskazywali
mieszkancy Tulec (57%), zdecydowanie czesciej niz mieszkancy Gowarzewa (39%) oraz
Kleszczewa (27%). Przy czym w tych dwoch miejscowosciach szczegdlnie podkreslano
problem braku kanalizacji, ktéry nie byt w takim stopniu akcentowany w Tulcach.
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Wykres 14. Wskazane przez badanych najwazniejsze problemy (negatywne aspekty) zycia
w Gminie Kleszczewo

70%

60%

50% - 44%

40%

30%

20% 15%

0 0
0,
- . . - = - e
()
0% .
00 © 2 © o < < = > L [¢] >
k) s 3 c T 3 © 9 i) £ g X g
5 <) ~ £ =) o 2 5 IS ) 2 s
c = S £ g g 5 3 @ £ 3
T o ° a0 c < ~ = -~ S S ~
2 c 9] S o 9] N = ° ©
7] © < © N X 2 2 - c Q. o =
> ~ G o 031N N~ = s &z o S
= ISl SR T © o S > £ v
N = < ~ > = 9 © = = ~ £ 2 [ O
o o c £ 9E £ § = N £ o 2 0 8
o ) E] N = = Q 4 N s L k)
g 8323 oW k] o 2 3 > L ©,
9 2 2 £ .
S sz8 23 5 55 s %9 @
> = N @
8 25 « O ;(é - = o] &= s
5398 8 S 2 & = S
o 2 S £ Q,
Q I o N N = o
cHh c Q 0 © ©
v ‘a X~ ; - N
@ o
= O N © v o] 4
e = 9] = ] ©
= o Ee] © oo
< o
© Q
mmm Gowarzewo mm Kleszczewo Tulce  ——Gmina

3.2. Proponowane dziatania, majace poprawié¢ warunki zamieszkania na terenie Gminy
Kleszczewo

W nastepnej czesci kwestionariusza poproszono badanych o wskazanie przedsiewzieé, ktore
zdaniem ankietowanych w najwiekszym stopniu wptyng na poprawe zycia w Gminie. W
pierwszej kolejnosci zapytano o dziatania inwestycyjne. Kazdy z badanych mégt tu wskazaé 3
dowolne odpowiedzi, bowiem pytanie miato charakter otwarty. Wskazania respondentéw
pogrupowano wedtug najczesciej pojawiajgcych sie zagadnien i przedstawiono graficznie na
kolejnym wykresie. Tu rowniez, poza wskazaniem sumarycznych odpowiedzi wszystkich
ankietowanych, uwzgledniono specyfike przedstawicieli poszczegdlnych miejscowosci.

Jak mozna zauwazyé, wymienione dziatania inwestycyjne stanowia odpowiedz na

zdiagnozowane w poprzednim pytaniu problemy i niedogodnosci. Najczesciej badani
wskazywali na koniecznos¢ przeprowadzenia remontu drég, utwardzenia nawierzchni oraz
uzupetnienia niektérych odcinkéw (61%). Okreslajagc kolejne dziatania inwestycyjne
dostrzegalna jest juz znaczna rozbieznos¢ odpowiedzi mieszkancow poszczegdlnych
miejscowosci. Dla respondentdw z Gowarzewa najwazniejszym dziataniem inwestycyjnym
jest budowa kanalizacji sanitarnej (63%) oraz chodnikéw (61%). Ankietowani z Kleszczewa
wiekszy nacisk ktadli na rozwdj komunikacji gminnej, zwiekszenie oferty przejazdow oraz
integracje potaczen komunikacyjnych z sgsiednimi gminami (35%). Rowniez tu pojawiaty sie
odpowiedzi, zwigzane z budowg kanalizacji, jednak juz w znacznie mniejszej czestotliwosci

Strona 27




STRATEGIA ROZWOJU GMINY KLESZCZEWO 2018-2025

(31%), wskazano takze na potrzebe rozbudowy oferty handlowo-ustugowej Gminy (27%).
Badani z Tulec, poza potrzebami przeprowadzenia remontéw drog (69%), wskazywali czesto
na koniecznos¢ uzupetnienia infrastruktury okotodrogowej o Sciezki rowerowe (46%) oraz
chodniki (30%). W kwestionariuszu respondenci ci wielokrotnie wspominali o potrzebie
rozbudowy szkoty oraz zapewnienia opieki najmtodszym dzieciom w Ztobkach i
przedszkolach (38%).

Wykres 15. Wskazane przez respondentow najwazniejsze dziatania inwestycyjne na terenie
catej Gminy
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Nastepna, diagnozowana w ankiecie kwestia, dotyczyta najwazniejszych dziatan
nieinwestycyjnych. Odpowiedzi mieszkancéw, tak jak w poprzednich pytaniach, zostaty

przedstawione graficznie na wykresie. Najczesciej pojawia sie tu wskazanie na potrzebe
organizacji wiekszej liczby wydarzen kulturalnych oraz koncertéw (25%). Dla tej odpowiedzi
podkreslic nalezy znacznie wyiszy, niz dla pozostatych miejscowosci, poziom wskazan
mieszkancow Tulec (38%). Osoby zamieszkate w Gminie Kleszczewo cenig sobie wspdlne
spedzanie czasu na Swiezym powietrzu w gronie rodziny i znajomych podczas festynow i
piknikdow (21%); tu odpowiedzi rozktadajg sie zdecydowanie bardziej proporcjonalnie
(Gowarzewo — 20%, Kleszczewo — 27% oraz Tulce — 18%). Badani doceniajg organizowane w
Gminie imprezy plenerowe i opowiadajg sie za ich dalszg realizacjg, czesciej i przy wiekszej
liczbie okazji. Respondenci pozostajg rowniez zgodni co do potrzeby organizacji czasu
wolnego dla dzieci (18%) w postaci zaréwno zaje¢ edukacyjnych, jak i sportowych.
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Wykres 16. Wskazane przez respondentow najwazniejsze dziatania nieinwestycyjne na
terenie catej Gminy
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Wérdéd odpowiedzi mieszkarnicow Gowarzewa wyrdzniajg sie wskazania, dotyczgce potrzeby
integracji i aktywizacji mieszkancow (12%), co wynika zapewne z mtodego charakteru
zabudowy i nieutrwalonych jeszcze relacji sgsiedzkich. Respondenci z Kleszczewa wskazujg
przede wszystkim na konieczno$¢ organizacji wiekszej liczby imprez sportowych i
rekreacyjnych (27%). Natomiast badani z Tulec, poza wskazaniem na potrzebe organizacji
wydarzen kulturalnych, podkreslili konieczno$¢ prowadzenia dziatan promujacych Gmine
(9%), rozbudowy potaczen komunikacji gminnej (7%) oraz poprawy bezpieczenistwa (6%).

Ostatnie pytane ankiety dotyczyto najwazniejszych inwestycji do przeprowadzenia w miejscu
zamieszkania badanego. Odpowiedzi na to pytanie, przedstawione na ostatnim wykresie,
wskazujg na znaczne rozbieznosci priorytetow mieszkancow z poszczegdlnych miejscowosci.
Dla respondentéw z Gowarzewa najwazniejsze przedsiewziecia to przede wszystkim
rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej (79%). Budowa i remont chodnikdw (45%) oraz
remont drog (44%) to kwestie drugorzedne dla tej grupy badanych. Wskazywali oni réwniez
na potrzebe uzupetnienia oswietlenia drogowego (16%). Na koniecznos¢ rozbudowy sieci
wodno-kanalizacyjnej oraz remontu drég wskazywali rowniez mieszkancy Kleszczewa,
jednak juz nie z taka czestotliwoscig (po 27%). Badani zwracali tu uwage na potrzebe
rozwoju komunikacji gminnej (15%) oraz zwiekszenie oferty handlowej i ustugowe] (15%).
Respondenci z Tulec, podobnie jak pozostali ankietowani, wskazywali na potrzebe
remontu drog (41%), jednak juz nie dostrzegali problemu sieci kanalizacyjnej (jedynie 8%
wskazan). Ankietowani ci podkreélali za to, bardziej niz inne grupy, koniecznosé rozbudowy
bazy szkolnej oraz placdwek przedszkolnych i ztobkéw (26%). Zwracali takze uwage na
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zasadnos$¢ budowy S$ciezek rowerowych (20%) oraz podjecie dziatan poprawiajgcych
bezpieczenstwo (17%) m.in. poprzez czestsze patrole policji oraz lepsze monitorowanie
przestrzegania przepisdw drogowych.

Wykres 17. Wskazane przez respondentow najwazniejsze sprawy do zatatwienia na terenie
miejscowosci zamieszkania badanego
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Wsréd innych uwag i opinii, mieszkancy Gowarzewa wskazywali najczesciej na zaniedbanie i
niedoinwestowanie tej cze$ci Gminy przez wtadze. S3 oni swiadomi bardzo dynamicznego
rozwoju miejscowosci, jednak najwiekszg bolgczka jest tu brak dostosowania tempa wzrostu
do zapotrzebowania na rozwdj infrastruktury. Ankietowani z Tulec nie sg zadowoleni
rowniez z kierunku rozwoju Gminy, podkreslajgc dominujaca role Kleszczewa (a wiec stolicy
Gminy) w dziataniach inwestycyjnych i pozainwestycyjnych. Takie w tym miejscu
podkre$lono konieczno$é rozwoju komunikacji publicznej i jej zintegrowanie z komunikacjg
gmin sgsiednich (przede wszystkim Poznania).

Podsumowujac, przeprowadzone wsrdéd mieszkancow Gminy badanie, nalezy stwierdzi¢ iz
doceniajg oni walory obszaru tj. cisze i spokdj, a z drugiej strony bliskos¢ i dostepnos¢ duzych
osrodkow miejskich. Mieszkanicy Gowarzewa, czyli obszaru z dominujgcg stosunkowo nowg
zabudowg, zwracajg uwage przede wszystkim na konieczno$¢ rozbudowy podstawowej
infrastruktury, s3 oni takze zwolennikami organizacji przedsiewzie¢ integrujgcych
mieszkancow. Osoby zamieszkate w Tulcach, rowniez dostrzegajg braki infrastrukturalne,
jednak zwracajg uwage takie na szersze spektrum problemdw, tj. konieczno$¢ rozwoju

Strona 30




STRATEGIA ROZWOJU GMINY KLESZCZEWO

2018-2025

szkolnictwa i opieki nad dzieémi, rozbudowy potgczen komunikacji publicznej, czy
uzupetnienie oferty handlowej i ustugowej. Wyrdzniono tutaj takze problem zmniejszajacego
sie bezpieczenstwa na obszarze Gminy. W najbardziej dogodnej sytuacji znajdujg sie
mieszkancy Kleszczewa, ktdrzy rowniez wskazujg na braki infrastrukturalne, ale dla nich
kwestia ta jest porédwnywalna z innymi zagadnieniami. Podobnie, jak badani z Tulec,
dostrzegajg potrzebe uzupetnienia oferty handlowo—ustugowej oraz integracji systemu
komunikacji gminnej z jednostkami sgsiednimi (co juz sie wydarzyto od roku 2018).

3.3. Analiza SWOT

Zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku Gminy
Kleszczewo) oraz okreslenie jego szans i zagrozen rozwojowych jest klasycznym narzedziem,
stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka
angielskiego i oznacza:

e S-—Strengths (atuty, silne strony)

e W —Weaknesses (problemy, stabosci)

e O - Opportunities (szanse, mozliwosci)

e T-—Threats (zagrozenia).

Analiza SWOT jest swego rodzaju pomostem miedzy diagnozg Gminy, a strategig jej rozwoju
- zidentyfikowane silne i stabe strony oraz mozliwosci i zagrozenia s podsumowaniem
obecnej sytuacji Gminy, a jednoczesnie wstepem do okreslenia perspektyw jej rozwoju,
ktory powinien bazowac na posiadanych wtasnych atutach oraz szansach, pojawiajgcych sie
w otoczeniu.

Wstepna propozycja silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen zostata sporzadzona przez
konsultantow na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych iwywiadéw z
opiniotwdrczymi srodowiskami. Nastepnie zostata ona zweryfikowana podczas spotkania
warsztatowego z Radg Gminy.

Za najwazniejsze czynniki, wptywajgce na rozwoj catej Gminy, wybrano:

MOCNE STRONY

(na ktérych powinna bazowaé Gmina Kleszczewo celem dynamicznego rozwoju)

Atrakcyjna lokalizacja Gminy: wysoka atrakcyjnosc inwestycyjna oraz mieszkaniowa

miedzysasiedzkie

Dostepne tereny pod inwestycje mieszkaniowe (przede wszystkim) i gospodarcze
Wtasna komunikacja publiczna, zintegrowana z Aglomeracjg Poznanska

Dos¢ wysoka aktywnos¢ spoteczna, poczucie tozsamosci lokalnej

222> DD

Wocigz stosunkowo mata Gmina, mieszkancy miejscowosci sie znajg, panujg dobre stosunki

Dobra ocena poziomu zycia przez mieszkarncéw, zadowolenie z miejsca do zycia i wypoczynku
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Korzystne trendy demograficzne (mtoda spotecznosc¢ lokalna, naptyw aktywnych
mieszkancow)

Duzy postep w zachowaniu czystosci, mieszkancy dbajg o estetyke

Dobra komunikacja z Poznaniem

Gmina bezpieczna

4 aktywne jednostki OSP, dobrze wyposazone

Dobry poziom oswiaty, bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych, w tym zajec sportowych
Oferta réwniez szkot i przedszkoli niepublicznych

Bogata oferta sportu i rekreacji (boiska, hale, Swietlice wiejskie)

Bogaty kalendarz imprez rekreacyjnych oraz kulturalnych, aktywna rola GOKiS

StABE STRONY

(nalezy dazy¢ do ich rozwigzywania)

Znaczne zréznicowanie rozwoju réznych czesci Gminy - pod wzgledem infrastrukturalnym
Koniecznosc¢ ciggtej budowy infrastruktury z powodu duzego przyrostu ludnosci (trudnosci
w planowaniu na wiele lat do przodu - szacowanie potrzeb i mozliwosci, zwigzanych
z konsekwencjami wzrostu ludnosci)

Czes¢ Gminy nieskanalizowana

Staby stan niektérych drég (przede wszystkim powiatowych)

Stosunkowo mato terendéw inwestycyjnych pod dziatalno$¢ gospodarczg (zbyt dobre grunty
rolne, ktorych nie mozna przeksztatcaé)

Miejscami chaos przestrzenny, spowodowany duzg skalg osadnictwa

Hatas ze strony tras A2 i S5 na niektérych obszarach Gminy

Brak sciezek pieszo-rowerowych przy gtéwnych drogach w Gminie (powiatowych)

Zbyt mato miejsc w przedszkolach publicznych

Za mato miejsc z szkotach (zmianowos¢ w Tulcach)

Duzo swietlic wiejskich, ale czesto brak pomystu i srodkéw na ich dziatalnos¢

Czesto niezadowalajgca frekwencja na imprezach gminnych i soteckich

Niska emisja (zanieczyszczenie powietrza), brak Swiadomosci mieszkancéw, tez firm

Problem z zameldowaniami — ptaceniem podatkow

SZANSE

Pozyskanie kolejnych inwestoréw gospodarczych i nowych mieszkancéw

Rozwdj oddolnych inicjatyw spotecznych

Pozyskanie srodkéw zewnetrznych (przede wszystkim z UE) na realizacje inwestycji
publicznych, projektéw rozwojowych

Rosngce zainteresowanie spoteczenstwa roznymi formami spedzania wolnego czasu i
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turystyka
Coraz wieksza swiadomosé ekologiczna mieszkanncow, wykorzystywanie odnawialnych zrodet
energii

ZAGROZENIA

Zbyt szybki i niezréwnowazony rozwdj Gminy w zakresie osadnictwa mieszkaniowego
Regres demograficzny, zahamowanie rozwoju Gminy, starzenie sie lokalnej spotecznosci
(m.in. przeinwestowanie w baze o$wiatowg i rekreacyjng)

Brak wolnych zasoboéw pracy (bardzo niskie bezrobocie)

Niestabilny system prawny w odniesieniu do funkcjonowania samorzadow (wiele nowych
zadan i brak srodkéw na ich realizacje)

Nieprzestrzeganie zasad ochrony srodowiska

€€ €€ €€

Spowolnienie gospodarcze - mniejsza aktywnos¢ gospodarcza, mniejsze dochody podatkowe

Najistotniejsze wnioski z zamieszczonych wyzej wynikdw analizy sg nastepujgce:
* Gmina jest atrakcyjnym miejscem do zamieszkania.

* Gmina oferuje wiele ustug spotecznych na dobrym poziomie (oswiata i wychowanie,
kultura, sport i rekreacja, itp.). Z brakujgcych ustug wyzszego rzedu (np. teatry,
specjalistyczne ustugi zdrowotne) mozna korzysta¢ w pobliskim osrodku regionalnym
- Poznaniu.

e Korzystne sg warunki komunikacyjne - potgczenia drogowe i autobusowe z
Poznaniem.

e Duzym problemem pozostaje dalsza kanalizacja Gminy.

* Konfrontacja silnych i stabych stron korzystnie wypada przy ocenie funkcjonowania
osSwiaty. Mieszkancy sg zadowoleni z dobrej bazy lokalowej, czy z poziomu nauczania.
Z kolei kluczowe kwestie do rozwigzania z tej sfery to rozbudowa, remonty i
modernizacje budynkéw i przyszkolnej bazy sportowej, a przede wszystkim
zapewnienie wiekszej liczby miejsc w przedszkolach.

* Dobrze zostata oceniona sfera kultury. Jej gtdwnym atutem okazata sie aktywna
dziatalnos¢ GOKiS. Z kolei gtéwny problem to nie do korica niewykorzystana baza
Swietlic wiejskich oraz frekwencja na réznych wydarzeniach, odbywajgcych sie w
Kleszczewie (np. Dniach Gminy, zajeciach w GOKiS) — wielu mieszkancow uwaza, ze
powinny sie odbywaé w ich (wiekszych) miejscowosciach (Tulcach, Gowarzewie).

e Mieszkancy w coraz wiekszym stopniu sg zainteresowani aktywnym trybem zycia,
czemu sprzyja stale rozbudowywana infrastruktura sportowo-rekreacyjna.

e QOcena oferty handlowej i innych ustug wypadfa przecietnie. Pojawiajg sie nawet
glosy, iz sklepow jest za duzo.

* Jezeli chodzi o sfere gospodarki, to Kleszczewo nalezy do samorzagddw o najnizszym
bezrobociu w Polsce, za sprawg przede wszystkim atrakcyjnych miejsc pracy w
Aglomeracji Poznanskiej, ale tez rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci.
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e [stotnym elementem, ktory podlegat ocenie, byto samo zarzadzanie Gming, a wiec
ocena dotychczasowego dziatania wiadz samorzgdowych i jednostek gminnych.
Generalnie mieszkancy obstuge administracyjng oceniajg dobrze.

Drugg strong analizy SWOT jest identyfikacja szans (mozliwosci) i zagrozen. Zadaniem Gminy
jest z jednej strony przewidywanie i wykorzystanie tych szans, a z drugiej strony unikanie,
minimalizacja, a nawet likwidowanie zagrozen. Zestawienie szans i zagrozen, sporzadzone w
drodze uzgodnien w ramach prac zespotdw roboczych przedstawia sie nastepujgco:

e Wydaje sie, ze w stosunkowo dobrze rozwinietym osrodku, jakim jest Gmina
Kleszczewo, duzg szansg jest jeszcze wieksza aktywizacja oddolnych inicjatyw réznych
srodowisk i tworzenie rzeczywiscie obywatelskiego, zintegrowanego spoteczenstwa.

* W przypadku zagrozen, czynnikiem zdecydowanie dominujgcym jest zbyt szybki rozwoj
Gminy - niezréwnowazone przestrzennie osadnictwo. Powoduje to wiele problemdw,
gtownie potrzebe ciggtego rozbudowywania infrastruktury technicznej (drogi i
infrastruktura okotodrogowa, sie¢ wodno-kanalizacyjna, placowki oswiatowe, tereny
rekreacyjne, itd.).

Liczba mieszkancow w ciggu kilkunastu lat wzrosta z okoto 5 do ponad 8 tys., ale realna liczba
0so0b mieszkajgcych na terenie Gminy nie jest znana. Szacunki (na podstawie m.in. naborow
do placéwek przedszkolnych i szkolnych) méwig o okoto 10 tys. oséb zamieszkujgcych
obecnie Gmine. Duzym problemem pozostaje wcigz rozliczanie przez niezameldowanych
mieszkancow podatku PIT w miejscu dotychczasowego zameldowania (najczesciej Poznan),
co uszczupla dochody Gminy i ogranicza szybsze i lepsze zaspokajanie potrzeb spotecznych.

Mimo korzystnej struktury demograficznej Gminy i ciggtych migracji do Gminy, przede
wszystkim aktywnych oséb, nie mozna zapominac¢ o osobach starszych (ktérych w Gminie
takze przybywa) oraz osobach z niepetnosprawnosciami. Zaspokajanie potrzeb wtasnie tych
grup, nie majacych duzej ,sity przebicia”, przyczyni sie do lokalnego spotecznego
zrownowazenia. Sg to dziatania moze mniej ,spektakularne” niz budowa kanalizacji, czy
nowej drogi, ale o prawdziwej sile i ,jakosci” gminy swiadczy takze to, jak dba o swoich
najstabszych mieszkancéw.

Podsumowujac, najwiekszym wyzwaniem pozostaje:

¢ zadbanie o zrédwnowazony przestrzennie rozwdéj Gminy (nie mieszanie funkcji
gospodarczych z  mieszkaniowymi, lokowanie nowych mieszkancéw
i przedsiebiorcéw, biorgc pod uwage mozliwosci infrastruktury komunalnej)

¢ zadbanie o zaspokojenie potrzeb mieszkancow w sferze oswiaty i wychowania
(potrzeba rozbudowy placéwek szkolnych i budowy przedszkola gminnego)

¢ zadbanie o petng dostepnos¢ mieszkancow do kanalizacji sanitarnej (w
miejscowosciach o wystarczajgco gestej zabudowie)

¢ zadbanie o ciggty rozwdj sieci drogowej i infrastruktury okotodrogowej (sSciezki
rowerowe, chodniki, oswietlenie, kanalizacja deszczowa)
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e zadbanie o ,ducha” Gminy, integrowanie rdzennych mieszkancow z
naptywowymi poprzez wspieranie inicjatyw lokalnych, ale tez stworzenie
warunkéw do rozwoju placowkom kultury — Gminnemu Osrodkowi Kultury i
Sportu oraz swietlicom wiejskim.

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji Gminy staty sie pomocniczg wytyczng do
procesu planistycznego i powinny wskazywaé¢ wtadzom samorzgdowym, na jakie dziatania
ktas¢ najwiekszy nacisk w podejmowaniu decyzji, w najwiekszym stopniu przyczyniajgcych
sie do rozwoju Gminy Kleszczewo.

Warto w tym miejscu zaznaczyé, iz na przetomie roku 2017 i 2018, Gmina Kleszczewo
pozyskata dofinansowanie z funduszy Unii Europejskiej dla kilku inwestycji,
bezprecedensowych w historii Gminy:

* "Budowa Sciezki rowerowej Poznan-Tulce-Gowarzewo...". Whniosek zostat ztozony
przez Powiat Poznanski na wniosek Gminy Kleszczewo, ktéra petni role partnera
projektu. Koszt inwestycji wynosi 8.096.658,09 zt, wysokos¢ dotacji unijnej to
6.281.742,31 zt. Z budzetu Gminy Kleszczewo zostaty pokryte koszty opracowania
dokumentacji. Budowa Sciezki rowerowej to projekt nie tylko dla rowerzystéw, ale
takze dla pieszych oraz kierowcow. Zawiera budowe chodnikdéw, przejs¢ dla pieszych i
rozwigzania poprawiajgce bezpieczenstwo ruchu drogowego, w tym sygnalizacje
Swietlne, uzupetnienie oswietlenia ulicznego.

* "Budowa zintegrowanego wezta przesiadkowego wraz z infrastrukturg towarzyszaca
oraz inwestycje w zakresie publicznego transportu zbiorowego na terenie gminy
Kleszczewo" o wartosci 27.988.875,07 zt (dofinansowanie w wysokosci 20.207.320,65
zt) - w tym zakup 9 nowoczesnych autobuséw komunikacji gminnej oraz budowa
weztow przesiadkowych w Tulcach i Kleszczewie.

* "Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej na terenie Gminy Kleszczewo
— szkot w Kleszczewie i Ziminie oraz Swietlicy wiejskiej w Poklatkach" o wartosci
2.527.838,50 zt, w tym dofinansowanie: 2.148.662,72 zt.
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4. WIZJA | MISJA ROZWOJU GMINY

4.1. Wizja Gminy

Wizja gminy okresla pozgdany przez mieszkanncow obraz (wizerunek gminy) w perspektywie
najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem” gminy, pokazujgcym, jak powinna
ona docelowo wygladag, jakie funkcje spetniac.

Podczas spotkan z przedstawicielami réznych srodowisk, uznano, iz w aspiracje mieszkancow
dobrze wpisuje sie wizja o nastepujgcym brzmieniu:

Gmina Kleszczewo to:
= obszar w obrebie Aglomeracji Poznanskiej, wyrdzniajacy sie tadem
przestrzennym oraz petng dostepnoscig nowoczesnej infrastruktury technicznej
= spokojnie, bezpieczne, przyjazne miejsce do zycia, rozwoju i wypoczynku
= wyksztatceni, aktywni i zintegrowani mieszkancy.

4.2. Misja rozwoju Gminy

Misja okresla, jakie sg priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb
mieszkarnicOw. Jest ona sentencja, ktdra najlepiej ujmuje gtéwne, planowane kierunki
dziatania samorzadu, jest takze najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego planu
strategicznego.

Na podstawie analizy atutéw oraz brakdéw i problemdw, biorgc pod uwage zidentyfikowane
uwarunkowania rozwoju Gminy, sformutowano nastepujgca deklaracje:

Misja Gminy Kleszczewo jest zapewnienie jej dalszego, systematycznego rozwoju przy
jednoczesnym zachowaniu dotychczasowego, , lokalnego” charakteru poprzez:

= dbanie o rGwnowage w gospodarowaniu przestrzenig z poszanowaniem intereséw
mieszkancow, przedsiebiorcow i Srodowiska naturalnego

= doprowadzenie do petnej dostepnosci wysokiej jakosci infrastruktury technicznej, w
szczegdlnosci kanalizacji sanitarnej oraz drég i infrastruktury okotodrogowej

= zapewnienie wysokiego poziomu oferty o$wiatowej, kulturalnej i sportowe;j
= stymulowanie i wspieranie rozwoju aktywnosci i integracji spotecznej
= wspieranie dziatajacych i pozyskiwanie nowych przedsiebiorcéw.

Strona 36



STRATEGIA ROZWOJU GMINY KLESZCZEWO 2018-2025

5. CELE STRATEGICZNE

W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych, wywiadéw z opiniotwdrczymi
mieszkaficami Gminy oraz konsultacji z gronem pracownikéw Urzedu Gminy i podlegtych
jednostek, radnych oraz przedstawicieli innych instytucji, sformutowano trzy strategiczne
cele rozwoju Gminy Kleszczewo. Bazujg one na zidentyfikowanych wczesniej
uwarunkowaniach rozwojowych Gminy (a wiec przede wszystkim posiadanych
wewnetrznych atutach i pojawiajacych sie w otoczeniu szansach, ale takze uwzgledniaja
najistotniejsze wewnetrzne problemy i zewnetrzne zagrozenia) i wytyczajg gtdwne kierunki
jej dalszego rozwoju. Realizacja celéw, w perspektywie objetej niniejszym planem, powinna
w znacznym stopniu przyblizy¢ osiggniecie pozgdanego stanu rozwoju Gminy, okreslonego
w jej wizji.

Strategiczne cele rozwoju Gminy sg nastepujace:

1. Rozbudowa infrastruktury technicznej i ochrona srodowiska
2. Rozwdj infrastruktury i ustug spotecznych

3. tad przestrzenny i wspieranie rozwoju gospodarczego

Do ich osiggniecia bedzie prowadzita realizacja konkretnych projektéw strategicznych,
szczegllnie tych zwigzanych z poprawg technicznych i spotecznych warunkéw zycia. Tym
samym bedzie nastepowato stopniowe, konsekwentne przyblizanie sie do osiggniecia
pozgdanego statusu rozwoju Gminy, okreslonego w jej wizji. Plan strategiczny w rozumieniu
jego twoércéw - przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie jest bowiem tylko ogdlnym
zestawieniem mato realnych do zrealizowania zyczen, lecz dokumentem zawierajgcym liste
zadan do wykonania i okreslajgcym czas ich realizacji, ktéra, od momentu zatwierdzenia
przez Rade Gminy, stanie sie podstawg pracy wszystkich pracownikdw samorzgdu.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celdw jest nastepujace:

Cel strategiczny nr 1

Rozbudowa infrastruktury technicznej i ochrona srodowiska

Podstawowym oczekiwaniem mieszkancow w stosunku do kazdego samorzadu s3 jego
aktywne dziatania, majgce na celu poprawe obecnego standardu zycia w gminie. Zmiany
polityczno-spoteczne, zainicjowane w naszym kraju w 1989 roku, stworzyty mozliwosé
swobodnego podrdzowania, a co za tym idzie, zaobserwowania poziomu zycia w krajach
rozwinietych. Konfrontacja ta poczatkowo nie wypadta korzystnie — ztej jakosci drogi, braki
w zwodociggowaniu i skanalizowaniu (zwtaszcza obszarow wiejskich), niewielka liczba
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telefondw, niedostatek mieszkan, czy zdegradowane s$rodowisko naturalne, sSwiadczyty
o rdznicach poziomu rozwoju cywilizacyjnego.

Okres ostatnich prawie 30 juz lat to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych przemian. Na wielu
terenach problem wyposazenia gospodarstw domowych w podstawowe elementy
infrastruktury technicznej przestat juz witasciwie istnie¢. Mimo tych postepow, do zrobienia
pozostato jeszcze wiele. Petna infrastruktura oznacza bowiem nie tylko uzbrojenie w
niezbedne media (woda, kanalizacja, prad, gaz), ale obecnie — zdaniem mieszkancéw —
przede wszystkim gestg i o dobrej jakosci sie¢ drdg, umozliwiajgcg nie tylko sprawne
poruszanie sie prywatnymi pojazdami, ale takze funkcjonowanie komunikacji publicznej, czy
umozliwienie bezpiecznej komunikacji rowerowe;j.

Petne wyposazenie gminy w infrastrukture techniczng to obecnie nie tylko jeden
z podstawowych wymogdéw cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek rozwoju
gospodarczego. Nalezy takze podkreslié, ze inwestycje w dziedzinie infrastruktury
technicznej oznaczajg poprawe stanu srodowiska naturalnego, a wiec zycie w bardziej
przyjaznym i zdrowym otoczeniu, co w oczywisty sposéb wptywa na zwiekszenie
atrakcyjnosci danego terenu dla potencjalnych nowych mieszkarncéw.

Mimo, ze w ostatnich latach Gmina Kleszczewo zainwestowata bardzo duzo srodkow w
infrastrukture techniczng (przede wszystkim w sie¢ wodno-kanalizacyjng oraz inwestycje
drogowe), to nadal istniejg duze potrzeby w tym zakresie — w zdecydowanej wiekszosci
w sferze infrastruktury drogowe] i okotodrogowej oraz kanalizacji sanitarne;j.

Cel strategiczny nr 2

Rozwadj infrastruktury i ustug spotecznych

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej z pewnoscig jest
nadal najwazniejszym oczekiwaniem mieszkarncow pod adresem wtadz Gminy. Na obecnym
poziomie rozwoju spoteczenstwa posiadanie petnej infrastruktury nie jest jednak
wystarczajace dla zapewnienia zycia i rozwoju na oczekiwanym poziomie. Rownie istotna jest
dostepnos¢ do tzw. ustug spotecznych, takich jak oswiata i wychowanie, ustugi zdrowotne,
opieka spoteczna, czy tez kultura, sport i rekreacja. Dla spotecznosci lokalnej bardzo wazny
jest réwniez dialog z miejscowymi wtadzami samorzgdowymi, ktére zostaty powotane po to,
by zaspokajac jej potrzeby.

Mimo wielu pozytywnych zmian w ostatnich kilku latach i przeznaczania znacznych kwot
z budzetu Gminy na rozwdj ustug spotecznych (przede wszystkim bazy sportowo-rekreacyjnej
oraz oSwiatowej), wyniki przeprowadzonych badan ankietowych, analiz i dyskusji wskazujg
na to, ze spotecznosé lokalna oczekuje dalszego poszerzenia zakresu i poprawy poziomu
Swiadczenia tej grupy ustug. Dotyczg one przede wszystkim poprawy bazy obiektéw
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oswiatowych, nastepnie budowy i rozbudowy infrastruktury kultury i rekreacyjnej. Coraz
bardziej istotna staje sie réwniez pomoc dla oséb starszych i niepetnosprawnych.

Wyeliminowanie zidentyfikowanych brakow i probleméw przewidziano w projektach
strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie.

Cel strategiczny nr 3

tad przestrzenny i wspieranie rozwoju gospodarczego

Pomimo, ze w ostatnich latach doswiadczyliSmy ogdlnoswiatowego kryzysu gospodarczego,
na terenie Gminy Kleszczewo notowany byt staty wzrost liczby przedsiebiorstw. Rozwdj
gospodarczy Gminy jest podstawowym warunkiem wzrostu zamoznosci i podniesienia
poziomu zycia mieszkancow. Dzieki wptywom z podatkow rosng dochody budzetu
samorzgdowego oraz malejg wydatki przeznaczane na pomoc spoteczng. Nalezy przy tym
podkresdli¢, iz samorzad lokalny nie dysponuje — zaréwno z punktu widzenia uregulowan
prawnych, jak i mozliwosci finansowych — petnym zestawem narzedzi bezposredniego
wptywu na gospodarke na terenie Gminy. Nie oznacza to jednak, ze nie moze on petni¢ roli
strony wspierajgcej i do pewnego stopnia stymulujgcej przemiany w gospodarce i na rynku
pracy (poprzez np. miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, czy uzbrajanie
terenéw inwestycyjnych).

Jak zaznaczono we wstepnej czesci niniejszego dokumentu, przedstawiajgc strukture
Strategii, cele strategiczne grupujg poszczegdlne programy i projekty. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozgdanego stanu
rozwoju Gminy, okreslonego w jej wizji. Z kolei programy strategiczne sg ,tematami” dziatan,
ktérych wykonanie powoduje osiggniecie okreslonych celéw. Programy strategiczne grupuja
projekty, zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi dziedzinami zycia, czy dziataniami
samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy
wdrazaniu Strategii.
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6. PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

6.1. Zatozenia i kryteria wyboru programow i projektow strategicznych

Podczas sporzadzania listy programoéw i projektéw strategicznych kierowano sie ponizszymi
zatozeniami:
1) Wybrane, proponowane projekty spetniajg najpilniejsze potrzeby spotecznosci lokalnej,
wyrazone w tresci celdow strategicznych, takie jak:
* zapewnienie dogodnych i bezpiecznych warunkdéw zycia na terenie Gminy
* zapewnienie bytowania w uporzgdkowanym i dobrze zarzgdzanym otoczeniu
e wspieranie rozwoju gospodarczego
e wspieranie rozwoju osobistego mieszkancéw i zapewnienie dobrych warunkdéw do
odpoczynku.
2) Wybrane projekty moga by¢ zwigzane z obligatoryjnymi, biezgcymi zadaniami samorzadu,
ale nie ograniczaja sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaty rowniez kryteria, ktére automatycznie predysponowaty projekt
do wiaczenia do Strategii:
a) projekt jest wpisany w Wieloletnig Prognoze Finansowg Gminy
b) projekt ma potencjalng szanse na dofinansowanie z funduszy zewnetrznych (przede
wszystkim Unii Europejskiej)
c) projekt jest juz rozpoczety lub przygotowana jest dokumentacja techniczna.

W procesie doboru projektow strategicznych, jego uczestnicy zastanawiali sie, jakie sg realne
szanse na wdrozenie zgtaszanych pomystéw - jakie dziatania mogg decydowac o tym, ze
przedsiewziecie uda sie wykona¢, a czego juz na etapie planowania nalezy sie wystrzegac, by
nie dopusci¢ do niepowodzenia.

6.2. Zestawienie programow i projektow strategicznych

Ponizej przedstawiono zestawienie programéw i projektow strategicznych:

Cel strategiczny 1. Rozbudowa infrastruktury technicznej i ochrona

srodowiska

Program 1.1. Modernizacja uktadu drogowego i komunikacja publiczna
1.1.1. Poprawa jakosci drég gminnych, powiatowych i wojewddzkich
1.1.2. Poprawa jakosci infrastruktury okotodrogowej przy drogach gminnych,
powiatowych i wojewddzkich
1.1.3. Komunikacja publiczna
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Program 1.2. Rozbudowa i modernizacja systemu wodociggowo-kanalizacyjnego
1.2.1. Poprawa stanu sieci wodociggowej i bezpieczestwa dostaw wody
1.2.2. Rozbudowa systemu odbioru i oczyszczania Sciekow

Program 1.3. Ochrona srodowiska
1.3.1. Ochrona gruntéw i wéd
1.3.2. Ochrona powietrza - realizacja Planu Gospodarki Niskoemisyjnej w zakresie
wyznaczonych celéw strategicznych
1.3.3. Inne przedsiewziecia prosrodowiskowe

Cel strategiczny 2. Rozwadj infrastruktury i ustug spotecznych

Program 2.1. Baza lokalowa i organizacja oswiaty
2.1.1. Rozbudowa i remonty bazy lokalowej oswiaty

Program 2.2. Bogata oferta kulturalna
2.2.1. Rozbudowa gminnej bazy lokalowej kultury oraz wzrost atrakcyjnosci oferty
kulturalnej

Program 2.3. Sport i rekreacja
2.3.1. Baza sportowa i rekreacyjna oraz organizacja zaje¢ sportowo-rekreacyjnych

Program 2.4. Pomoc spoteczna, bezpieczenstwo
2.4.1. Poprawa bazy lokalowej opieki spotecznej i rozwdj oferowanych ustug
2.4.2. Poprawa bezpieczenstwa publicznego

Program 2.5. Zarzgdzanie Gming
2.5.1. Poprawa jakosci obstugi mieszkancow i efektywnosci dziatan Urzedu Gminy i
jednostek gminnych
2.5.2. Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego

Cel strategiczny 3. tad przestrzenny i wspieranie rozwoju gospodarczego

Program 3.1. Zagospodarowanie przestrzenne
3.1.1. Zrébwnowazone planowanie przestrzenne
3.1.2. Uzbrajanie terendw pod inwestycje gospodarcze i mieszkaniowe

Program 3.2. Rewitalizacja
3.2.1. Rewitalizacja terendw wiejskich
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Ponizej przedstawiono projekty i zadania do realizacji w formie kart projektow.

6.3. Tabele projektow strategicznych

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.1.

- . I . N
Nazwa programu | Modernizacja uktadu drogowego i komunikacja publiczna umer 1.1.
programu
Nazwa Poprawa jakosci drég gminnych, powiatowych | Numer 111
projektu i wojewaddzkich projektu B
Cel realizacji Poprawa warunkéw zamieszkania i przejazdu przez Gmineg,
projektu poprawa bezpieczenstwa drogowego
Jednostka Urz?d Gmipy Inne po_dmioty,
koordvnuiaca Zarzad Drég Powiatowych uczestniczace w -
ynuia Zarzad Drog Wojewddzkich projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i przyjezdni
Zadania Czas realizacji

1. Poprawa stanu drég gminnych:
» wykonanie drdg na terenach mieszkaniowych
* droga Bylin — Kleszczewo
+ droga Komorniki - Gowarzewo
+ droga Gowarzewo - Szewce

» droga w miejscowosci Taniborz Zadanie ciagte - w ramach

mozliwosci finansowych
budzetu

2. Poprawa stanu drég powiatowych:
» droga Kleszczewo - Krerowo - granica Gminy
e droga Komorniki - Bylin
e droga Kleszczewo - Poklatki
* ul. Siekierecka w Gowarzewie
¢ Budowa ronda w Tulcach
e droga Komorniki - Tulce

3. Poprawa stanu drég wojewddzkich:
e droganrd34

Drogi stuzg nie tylko mieszkanicom Gminy i dziatajgcym tutaj podmiotom gospodarczym, ale takze
ruchowi tranzytowemu oraz sg jednym z podstawowych kryteridw przy wyborze lokalizacji miejsca
zamieszkania oraz inwestycji gospodarczych. Z tych powoddéw stanowig bardzo istotny element
infrastruktury technicznej — ich wysoka jakos¢ powoduje wiekszg dostepnos¢ komunikacyjng Gminy
oraz przyczynia sie do poprawy bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu.

Przeprowadzone konsultacje spoteczne wskazujg na to, ze stan drég i infrastruktury okotodrogowej

jest najczesciej poruszanym aspektem, zaréwno jesli chodzi o aktualng jakos¢ zycia na terenie Gminy
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Kleszczewo, jak i plandw na przysztosc. Zgtaszano liczne potrzeby nie tylko utwardzania drég, ale
rowniez budowy chodnikdw, Sciezek rowerowych, parkingdw, oswietlenia (zobacz projekt 1.1.2).

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.2.

Nazwa programu Modernizacja uktadu drogowego i komunikacja publiczna Numer 1.1.
programu
Poprawa jakosci infrastruktury okotodrogowej
Nazwa . . . Numer
) rzy drogach gminnych, powiatowych i 1.1.2.
projektu przy drogach g ) y ,.p y projektu
wojewaddzkich
Cel realizacji Poprawa warunkéw zamieszkania i przejazdu przez Gmineg,
projektu poprawa bezpieczenstwa drogowego
Jednostka Urz?d Gmlr\y Inne po.dmloty,
koordvnuiaca Zarzad Drég Powiatowych uczestniczace w -
ynuia Zarzad Drog Wojewddzkich projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji
1. Budowa Sciezek rowerowych:
e Budowa sciezki rowerowej Poznan - Tulce - Gowarzewo w ciggu drég
powiatowych nr 2438P, 2489P, 2429P
e Budowa sciezki rowerowej wzdtuz drogi powiatowe;j:
Kleszczewo - Gowarzewo - granica Gminy Zadanie ciggte - w ramach
e Budowa Sciezki rowerowej wzdtuz drogi powiatowej: mozliwosci finansowych
Kleszczewo - Krerowo - granica Gminy budzetu
e Budowa sciezki rowerowej wzdtuz drogi powiatowe;j:
ul. Siekierecka w Gowarzewie
e Budowa sciezki rowerowej wzdtuz drogi wojewddzkiej 434
(Kleszczewo - Nagradowice, Nagradowice - Srédka)
2. Budowa i remonty chodnikéw na terenie Gminy: Zadanie ciggte
3. Budowa i wymiana oswietlenia ulicznego Zadanie ciggte
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.3.
. . A . Numer
Nazwa programu  Modernizacja uktadu drogowego i komunikacja publiczna 1.1.
programu
Nazwa . . . Numer
. Komunikacja publiczna ) 1.1.3.
projektu projektu
Cel realizacji Poprawa warunkéw ruchu, poprawa bezpieczenstwa, odcigzenie dré
projektu p , Pop p ) 9 g
Inne podmioty,
Jednostl'(a Urzad Gminy uczestniczace w Zaktad Komunalny
koordynujaca A
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

. Rozwdj gminnej komunikacji publicznej — autobusowej:
e Zakup nowych autobuséw (2018-2020)

¢ Modernizacja bazy autobusowej Zaktadu Komunalnego

2018-2020

e Budowa weztéw przesiadkowych w Kleszczewie oraz Tulcach

W Gminie dziata komunikacja lokalna prowadzona przez Zaktad Komunalny - kursuje na liniach
taczacych Kleszczewo i miejscowosci gminne miedzy sobg oraz z Poznaniem.

Znaczna cze$¢ mieszkancow Gminy codziennie podrdzuje do Poznania do pracy lub szkoty. Podczas
gdy mieszkancy Kleszczewa, Tulec i Gowarzewa przewaznie sg zadowoleni z ustug publicznego
transportu autobusowego, to ocena mieszkanncow innych miejscowosci jest bardziej krytyczna,
szczegoblnie w zakresie komunikacji wewnatrzgminne;j.

W ramach niniejszego projektu zaplanowano zakup 9 nowych autobusdéw dla przewozéw lokalnych
oraz uruchomienie 2 weztéw przesiadkowych. Bardzo istotna jest réwniez modernizacja zajezdni
Zaktadu Komunalnego.

Rozwdj demograficzny Gminy powoduje juz dzi$ problemy ruchu samochodowego, a rozbudowa sieci
drogowej na jej terenie i w miescie Poznan nie jest w stanie w petni im zaradzi¢. Z tego powodu
poszukiwane sg alternatywne rozwigzania i to nie tylko w gminie Kleszczewo, ale w skali catej
Aglomeracji Poznanskiej.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.1.
Rozbudowa i modernizacja Numer
Nazwa programu R . . 1.2
systemu wodociggowo-kanalizacyjnego programu
Nazwa Poprawa stanu sieci wodociggowe;j i Numer 121
projektu bezpieczenstwa dostaw wody projektu o
Cel realizacji Zapewnienie odbiorcom z terenu Gminy dostaw wody w odpowiedniej ilosci i
projektu o prawidtowych parametrach
Inne podmioty,
Jednostl_<a Zaktad Komunalny uczestniczace w Urzad Gminy
koordynujaca C .
projekcie
Beneficjenci Odbiorcy wody z terenu Gminy
Zadania Czas realizacji
Budowa nowych odcinkdw sieci wodociggowej - wg biezgcych potrzeb
(uzbrajanie nowych terendw mieszkaniowych oraz aktywizacji Zadanie ciggte
gospodarczej)
Remonty i automatyzacja wszystkich Stacji Uzdatniania Wody Zadanie ciggte
Wymiana starych sieci wodociggowych (przede wszystkim azbestowych) Zadanie ciggte
zgzgcx)pofaczen alternatywnego zaopatrzenia w wode (bezpieczeristwo Zadanie ciagte

Podstawowym elementem infrastruktury technicznej jest system wodno-kanalizacyjny. Nie ulega
watpliwosci, ze obecnie kazde gospodarstwo domowe musi mie¢ dostep do sieci wodociggowe;j i
musi posiada¢ uregulowany system odprowadzania odpadéw ptynnych. Prawie kazde gospodarstwo
domowe w Gminie posiada dostep do sieci wodociggowej. Konieczne jest jednak uzupetnienie
brakujgcych jeszcze przytaczy oraz zapewnienie odpowiedniej infrastruktury na nowo budujgcych sie
osiedlach mieszkaniowych i do inwestycji gospodarczych.

Stan sieci wodociggowej réwniez powoduje konieczno$¢ stopniowej wymiany istniejgcych rur
azbestowych na czesci istniejgcych odcinkéw. Jest to zadanie inwestycyjne, ktérego realizacja
przyczyni sie z czasem do poprawienia jakosci wody na terenie Gminy oraz do zmniejszenia
awaryjnosci sieci. Mniejsza awaryjnosc¢ sieci wptywa natomiast na zmniejszenie strat przesytowych i
poprawe rentownosci catego systemu. Stare rurociggi w niektérych rejonach Gminy oraz wysokie
koszty obstugi stacji uzdatniania wody to wystarczajgce powody do kontynuacji stopniowego
odnawiania infrastruktury. Konieczne jest zapewnienie dostaw wody w odpowiedniej ilosci,
odpowiedniej jakosci i pod odpowiednim cisnieniem do wszystkich gospodarstw domowych oraz
terendw aktywizacji gospodarczej.

Szacowany koszt modernizacji systemu wodociggowego to okoto 10 min zt.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.2.

projekcie

Rozbudowa i modernizacja systemu wodociggowo- | Numer
Nazwa programu . . 1.2
kanalizacyjnego programu
Nazwa Rozbudowa systemu odbioru i oczyszczania Numer 122
projektu éciekdw projektu o
Cel realizacji Zapewnienie mozliwosci odprowadzania i oczyszczania Sciekdw mieszkaricom Gminy i
projektu inwestorom, ochrona srodowiska
Inne podmioty,
Jednostka P . oty
. Zaktad Komunalny uczestniczace w Aquanet
koordynujaca

Beneficjenci

Mieszkancy i inwestorzy

Zadania

Czas realizacji

1. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej:
» dokonczenie m. Tulce
« Gowarzewo
e Komorniki

Zadanie ciggte - w ramach
mozliwosci finansowych

e Tanibdrz budzetu
» Szewce
» budowa brakujgcych odcinkéw w pozostatych miejscowosciach
2. Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni sciekdw w Nagradowicach 2019
3. Budowa kolektora kanalizacyjnego z Tulec do Poznania (Szczepankowa) po 2020

Ze wzgledu na bardzo szybki rozwéj budownictwa jednorodzinnego, konieczno$¢ ochrony wadd
podziemnych i naziemnych oraz sukcesywny wzrost inwestycji, koniecznym jest zapewnienie odbioru
Sciekdw sanitarnych z terenu catej Gminy - przy pomocy systemu kanalizacji sanitarnej. Na terenach,
gdzie realizowanie gospodarki sciekowej w formie sieciowej jest ekonomicznie nieuzasadnione,
zatozono natomiast budowe lokalnych systemodw oczyszczania Sciekow.

Realizacja projektu bedzie wigzata sie z koniecznoscig wydatkowania bardzo powaznych kwot - w
granicach 50 milionéw ztotych.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.3.1.
p . N
Nazwa programu Ochrona srodowiska umer 1.3.
programu
Nazwa L. Numer
. Ochrona gruntow i wod ) 1.3.1.
projektu projektu
Cel realizacji Za00bi . dtopieni q ci rolnei rek .
projektu apobieganie podtopieniom, poprawa przydatnosci rolnej, rekreacja
Jednostka W|g|k0p9|§k| Zarzad' Inne podmioty, .
koordvnuiaca Melioracji i Urzadzen uczestniczace w broiekcie Urzad Gminy
ynujg Wodnych q proj
Beneficjenci Mieszkancy i inwestorzy
Zadania Czas realizacji

1. Budowa Zalewu Tuleckiego (o pow. okoto 20 ha) miedzy Tulcami a
Komornikami (funkcje retencyjne i rekreacyjne)

Do 2022

Zbiornik retencyjny w Tulcach przeznaczony bedzie do magazynowania wdd powierzchniowych na
cele rolnicze, ale bedzie petni¢ rowniez cele rekreacyjne (planowane jest m.in. zorganizowanie plazy,
pomostu oraz $ciezki pieszej i rowerowej wzdtuz catej linii brzegowej).
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.3.2.

p . N
Nazwa programu Ochrona srodowiska umer 1.3.
programu
Ochrona powietrza - realizacja Planu Gospodarki
Nazwa . .. . . , Numer
. Niskoemisyjnej w zakresie wyznaczonych celow . 1.3.2.
projektu ] projektu
strategicznych
Cel realizacji Redukcja emisji gazéw cieplarnianych (CO,), redukcja zuzycia energii oraz
projektu zwiekszenie udziatu zuzycia energii z odnawialnych zrédet w ogdlnym zuzyciu energii
Jednost!(a Urzad Gminy Im?e podmlotyf . Mieszkancy, firmy
koordynujaca uczestniczace w projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i inwestorzy

Zadania Czas realizacji

1. Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej zlokalizowanych na
terenie Gminy Kleszczewo (bedacych wiasnosciag Gminy), w tym:

. Szkota w Kleszczewie

. Szkota w Ziminie

»  Swietlica w Poklatkach Zadanie ciagte - w ramach
¢ Hala sportowa w Kleszczewie mozliwosci finansowych
budzetu oraz pozyskania
wspotfinansowania
zewnetrznego (dotacje z
2. Inne zadania - dtugoterminowe: WRPO, pozyczki z WFOS)
e Dziatania edukacyjne i promocyjne dot. promowania gospodarki
niskoemisyjnej
e Dziatania edukacyjne i informacyjne (dot. mozliwosci
dofinansowania inwestycji termomodernizacyjnych) dla
mieszkancow

o Swietlica w Komornikach
. Swietlica w Markowicach

Polska bierze udziat w unijnym programie ograniczenia emisji CO,. W ramach Narodowego Programu
Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej, Polska rozwija niskoemisyjne Zzrédta energii, promuje nowe
wzorce konsumpcji, poprawia efektywnos$¢ energetyczng, poprawia efektywnosé gospodarowania
surowcami i materiatami. W perspektywie unijnej 2014-2020 przewidziano znaczne S$rodki na
projekty, zwigzane z wykorzystaniem technologii niskoemisyjnych. Uchwalona na poczatku 2015 roku
ustawa o odnawialnych Zrddtach energii stworzyta szereg szans dla gospodarstw zainteresowanych
rozwojem energetyki odnawialnej. W szczegdlnie dobrej sytuacji sg rolnicy i gospodarstwa wiejskie,
ktdre majg warunki i szanse zainwestowac w energetyka prosumencka i wspomadc swoje dochody.
Wtadze samorzgdowe, obok pomocy mieszkancom w zakresie wdrazania technologii i projektéw
gospodarki niskoemisyjnej, same bedg prowadzi¢ dziatania na rzecz poprawy efektywnosci
energetycznej, termomodernizujgc obiekty uzytecznosci publicznej. Konieczna bedzie takze edukacja
mieszkancow z zakresu pozyskiwania srodkow i realizacji projektow energetycznych.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.3.3.
p . N
Nazwa programu Ochrona srodowiska umer 1.3.
programu
Nazwa Numer
. Inne przedsiewziecia prosrodowiskowe 1.3.3.
projektu P cwzie P projektu
Cel realizacji Ochrona srodowiska, zapobieganie nadmiernemu sktadowaniu odpadéw na
projektu wysypiskach
Jednostka GOAP Inne podmioty, )
koordynujaca Urzad Gminy uczestniczace w projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i inwestorzy
Zadania Czas realizacji

1. Stworzenie punktu selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych (PSZOK) na
terenie Gminy

Do 2022

Zgodnie z §3 ust 16 ustawy z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach,

gmina jest obowigzana utworzy¢ stacjonarny punkt selektywnego zbierania odpadéw komunalnych,

samodzielnie lub wspdlnie z inng gming lub gminami. Punkty selektywnego zbierania odpaddw

komunalnych zapewniajg bezptatne przyjmowanie co najmniej takich odpadéw komunalnych, jak:

przeterminowane leki i chemikalia, zuzyte baterie i akumulatory, zuzyty sprzet elektryczny i

elektroniczny, meble i inne odpady wielkogabarytowe, zuzyte opony, odpady zielone oraz odpady

budowlane i rozbidrkowe stanowigce odpady komunalne.

Aktualnie, zgodnie z postanowieniami Zwigzku Miedzygminnego , Gospodarka Odpadami Aglomeracji

Poznanskiej”, PSZOK dla Gminy Kleszczewo (wspdlnie z Gming Swarzedz oraz Kostrzyn), dostepny jest

w Rabowicach (na terenie gminy Swarzedz) przy ul. Swierkowej 17.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem Gminy Kleszczewo i zgtaszanym przez mieszkancéw rosngcym

zapotrzebowaniem na tego typu ustugi, planowane jest stworzenie PSZOK réwniez na terenie Gminy

Kleszczewo.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.1.

. e g Numer
Nazwa programu Baza lokalowa i organizacja oswiaty 2.1
programu
Nazwa . R Numer
. Rozbudowa i remonty bazy lokalowej oswiaty . 2.1.1.
projektu projektu
Cel re.allzacp Poprawa warunkoéw nauki i pracy w szkotach i przedszkolach
projektu
Jednostka . Inne po'dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w -
koordynujaca A
projekcie
Beneficjenci Uczniowie, wychowankowie placéwek oswiatowych, kadra oswiaty
Zadania Czas realizacji
1. Rozbudowa szkoty w Tulcach Oraz wyposazenie pracowni przedmiotowych 2018 - 2019
2. Budowa Przedszkola Samorzagdowego w Kleszczewie 2019 - 2020
3. Remont szkoty w Kleszczewie 2021 - 2022

System oswiaty w Gminie Kleszczewo jest dobrze rozwiniety, wydatki budzetowe na oswiate i
wychowanie sg najwiekszg pozycjg budzetowsg. Placowki szkolne i przedszkolne sg nowoczesne,
ksztatcg na wysokim poziomie, a przeprowadzone badania wykazaty zadowolenie lokalnej
spotecznosci z funkcjonowania tej jakze waznej dziedziny zycia. Nie oznacza to jednak, ze wszystkie
potrzeby zostaty zaspokojone — placowki te wymagajg systematycznego doinwestowania, a szybki
wzrost demograficzny Gminy sprawit, ze szkoty i przedszkola sg zbyt mate, aby pomiescié¢ wszystkich
chetnych (konieczna jest obecnie dwuzmianowos$¢ w szkole w Tulcach).

W projekcie 2.1.1. wymieniono wytgcznie najpilniejsze oraz juz rozpoczete dziatania inwestycyjne
w gminnej o$wiacie.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.2.1.

Numer
Nazwa programu Bogata oferta kulturalna 2.2.
programu
Nazwa Rozbudowa gminnej bazy lokalowej kultury oraz | Numer 921
projektu wzrost atrakcyjnosci oferty kulturalnej projektu o
Cel realizacji Poprawa warunkéw korzystania z oferty kulturalnej przez mieszkaricow Gminy,
projektu stworzenie warunkow do zwiekszenia oferty kulturalnej
Jednostka Urzad Gminy Inne po_dmloty, Organizacje
. . uczestniczace w pozarzgdowe,
koordynujaca GOKiS L
projekcie sotectwa
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

1. Budowa i remonty Swietlic wiejskich:
e Modernizacja Swietlicy wiejskiej w Komornikach
¢ Budowa $wietlicy wiejskiej w Nagradowicach

W ramach mozliwosci
finansowych budzetu oraz
pozyskania
wspotfinansowania
zewnetrznego

2. Wyposazenie Osrodka Kultury oraz swietlic wiejskich w niezbedny sprzet

Zadanie ciggte

3. Aktywizacja Srodowisk wiejskich: organizacja ciekawych wydarzen na
obszarach wiejskich Gminy — aktywizacja zycia kulturalnego wsi, utrwalanie
tozsamosci lokalnej i jej promowanie (wspieranie przez GOKiS i Gmine
inicjatyw oddolnych w tym zakresie)

Zadanie ciggte

Wyniki badania ankietowego wskazujg, ze wiekszos¢ mieszkaricéw Gminy jest zadowolonych z oferty

kulturalno-rozrywkowej. Niewatpliwie, na miare posiadanej bazy, oferta jest bogata i systematycznie

sie poprawia. Kultura nie powinna by¢ jednak skoncentrowana jedynie w stolicy Gminy - Kleszczewie.

Intencjg wiadz samorzadowych jest rowniez aktywizowanie minicentrow kultury na terenie catej

Gminy, w oparciu o istniejgce sale wiejskie w poszczegdlnych sotectwach oraz inicjatywy oddolne,

wspierane przez GOK:iS.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.3.1.
. . Numer
Nazwa programu Sport i rekreacja 2.3.
programu
Nazwa Baza sportowa i rekreacyjna Numer 531
projektu oraz organizacja zajec sportowo-rekreacyjnych | projektu o
Cel realizacji Zapewnienie mieszkaricom Gminy dostepu do nowoczesnej
projektu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
Inne podmiot GOKiS
Jednostka . PO v Szkoty
. Urzad Gminy uczestniczace w o
koordynujaca L Organizacje
projekcie
pozarzgdowe
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

Budowa kompleksu lekkoatletycznego i boiska wielofunkcyjnego w

imprezy biegowe, itp.)

Tulcach 2018
2. Budowa trybun na stadionie w Kleszczewie 2018
3. Budowa boiska wielofunkcyjnego w Gowarzewie 2018
4. Budowa boiska przy szkole w Ziminie 2020
5. Budowa skateparku w Tulcach Po 2020
6. Budowa i modernizacje placéw zabaw:
* budowa placu zabaw w Gowarzewie o
) Zadanie ciggte
e  budowa placu zabaw w Taniborzu
e sukcesywna modernizacja istniejgcych placéw zabaw
7. Budowa sitowni plenerowych Zadanie ciggte
8. Orga.nlzaqé rozgrywek miedzysoteckich (potaczone z festynami Zadanie ciagte
rodzinnymi)
9. Utrzymanie bogatej oferty zaje¢ sportowych dla mtodziezy Zadanie ciggte
10. Wspieranie wydarzen rekreacyjno-sportowych (rajdy piesze/rowerowe,

Zadanie ciggte

Na terenie Gminy Kleszczewo znajduje sie wiele obiektow, petnigcych funkcje rekreacyjne i sportowe.

Pomimo posiadania sporej bazy sportowo-rekreacyjnej, mieszkaricy wcigz optuja za jej rozwojem.
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Staty rozwéj demograficzny gminy oraz zapotrzebowanie na aktywno$¢ ruchowa rosnie, co oznacza
koniecznos$¢ dalszego inwestowania zarowno w infrastrukture rekreacyjng, jak i ciekawg oferte zajec.
Konieczno$¢ budowy obiektow tego typu nie podlega dyskusji mimo wysokich kosztow
przedsiewziec.

Plany, zwigzane z rozwojem infrastruktury rekreacyjnej sa szeroko zakrojone. Zdaniem mieszkancow,
przydatoby sie wybudowaé lub zmodernizowa¢ m.in. kilka kolejnych placéw zabaw oraz boisk
sportowych.

W Gminie organizowanych jest szereg imprez cyklicznych o charakterze masowym, takich jak rajdy,
biegi, turnieje. Mieszkancy coraz liczniej uczestniczg w tego typu imprezach, a popyt na nowe
wydarzenia ciggle rosnie. Stad zaplanowano dziatania, majace na celu rozwijanie oferty tak, aby sport
miat charakter masowy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.4.1.

Nazwa programu Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo Numer 2.4,
programu
Nazwa Poprawa bazy lokalowej opieki spotecznej Numer 54l
projektu i rozwoj oferowanych ustug projektu T
Cel realizacji Poprawa warunkéw funkcjonowania stuzb pomocy spotecznej,
projektu szerszy zakres ustug pomocy spotecznej
Jednostka . Urzqq Gminy Inne po_dmloty, Osrodek Pomocy
. Srodowiskowy Klub uczestniczace w .
koordynujaca L Spotecznej
Samopomocy projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
1. Budowa budynku dla Osrodka Pomocy Spotecznej oraz Policji 2018 - 2019
2. Rozwdj Klubu Samopomocy 2019

W Gminie Kleszczewo odsetek rodzin korzystajgcych z wsparcia OPS, czy innych form pomocy, jest
znacznie nizszy niz Srednia krajowa w tym zakresie, poniewaz spotecznos¢ lokalna jest dos¢ zamozna,
a bezrobocie na terenie Gminy - bardzo niskie. Jednak szybki rozwéj demograficzny Gminy sprawit, ze
rowniez potrzebujgcych pomocy przybywa (przede wszystkim osdb starszych i niepetnosprawnych).
Obecna baza w tym zakresie nie jest juz w stanie obstuzy¢ wszystkich potrzebujgcych i konieczne byto
podjecie decyzji o budowie nowego obiektu.

Gmina Kleszczewo jest miejscem migracji przede wszystkim mieszkancéw w srednim wieku. Jednak
jako atrakcyjne miejsce zamieszkania, przeprowadza sie tu z miasta Poznan réwniez wiele oséb w
wieku okotoemerytalnym. Liczba osdb starszych na terenie Gminy sukcesywnie rosnie i nalezy
pamietac o zadbanie o ustugi réwniez dla tej grupy wiekowej.

Oprécz sprawnego funkcjonowania samego Osrodka Pomocy Spofecznej, bardzo istotne jest
wspieranie réoznych form pomocy osobom potrzebujgcym. Gtéwnym celem dziatania
Srodowiskowego Klubu Samopomocy jest przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, wsparcie
wszelkich 0séb z réznorodnymi problemami, minimalizowanie skutkdw bezrobocia, promowanie
aktywnosci i przedsiebiorczosci spotecznej, pomoc w wychodzeniu z izolacji i osamotnienia,
wzmocnienie poczucie wiary i akceptacji w siebie.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.4.2.

. , N
Nazwa programu Pomoc spoteczna, bezpieczenstwo umer 2.4,
programu
Nazwa Numer
. Poprawa bezpieczenstwa liczn 2.4.2.
projektu op bezpieczeis pub €go projektu
Cel re.allzacp Zapewnienie bezpieczenstwa na terenie Gminy
projektu
Jednostka . Inne po'dmloty, Policja
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca . OosP
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

1. Utworzenie Posterunku Policji (zamiast Ogniwa Prewenc;ji) - w nowym
budynku

2019

2. State doposazanie jednostek OSP w sprzet ratowniczo-gasniczy

Zadanie ciggte

Krzyzowniki

3. Zakup samochodu ratowniczo-gasniczego ciezkiego dla OSP w Gowarzewie 2019
4. Zakup samochodu ratowniczo-gasniczego sredniego dla OSP w Komornikach Do 2025
5. Zakup samochodu ratowniczo-gasniczego sredniego dla OSP Srédka - Do 2025

6. Zacheta mieszkancéw do integracji, pomocy sgsiedzkiej

Zadanie ciggte

Stan bezpieczenstwa publicznego w Gminie jest przez jej mieszkaicéw oceniany dos¢ wysoko.

Istnieje jednak potrzeba inwestowania w bezpieczenstwo mieszkarncédw, chociazby w zakresie

bezpieczenstwa przeciwpozarowego, bezpieczenstwa uczestnikédw ruchu drogowego, czy dziatan

profilaktycznych, dotyczacych bezpieczenstwa wsrdd mieszkancow, szczegélnie dzieci i miodziezy.

Duze znaczenie moze tu odegrac réwniez zachecanie mieszkaricdw do integracji i pomocy sgsiedzkiej.

Nalezy takie pamietaé o systematycznym wspieraniu jednostek Ochotniczej

Strazy Pozarnej

w zakresie doposazenia sprzetowego i modernizacji remiz tym bardziej, ze najczesciej to witasnie

zastepy OSP sg pierwszymi, ktore docierajg na miejsce zdarzenia.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.5.1.

Nazwa programu Zarzadzanie Gming Numer 2.5.
programu
Poprawa jakosci obstugi mieszkancow i
Nazwa s e s s .. Numer
. efektywnosci dziatan Urzedu Gminy i jednostek . 2.5.1.
projektu X projektu
gminnych
Cel realizacji Poprawa zadowolenia mieszkancéow i inwestoréw z jakosci obstugi przez Urzad i
projektu podlegte jednostki
Inne podmioty,
Jednostl'(a Urzad Gminy uczestniczace w Zaktad Komunalny
koordynujaca A
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i inwestorzy

Zadania

Czas realizacji

1. Rozwdj elektronicznych ustug publicznych - zwiekszanie dostepnosci, stopnia
wykorzystania i jakosci technologii informacyjnych i komunikacyjnych (e-
administracja)

Zadanie ciggte

2. Przebudowa i modernizacja bazy Zaktadu Komunalnego Sp. z 0.0. w
Kleszczewie

2019-2020

3. Rozbudowa budynku Urzedu Gminy

Do 2025

4. Promocja ptacenia podatkdw PIT w Gminie

Zadanie ciggte

Gwattowny wzrost liczby ludnosci Gminy nie oznacza automatycznie wprost proporcjonalnego
wzrostu dochoddéw z udziatéw w podatku PIT, czy nawet podatku od nieruchomosci. Wynika to z
tego, ze znaczna cze$¢ nowych mieszkancow nie zmienia miejsca zameldowania i przez to ptaci
podatek dochodowy w poprzednim miejscu zamieszkania. Dla Gminy powoduje to ogromne
problemy — z jednej strony wptywy podatkowe nie rosng, a z drugiej strony jest ona zmuszona do
ponoszenia wysokich kosztéw budowy infrastruktury technicznej i spotecznej dla tych mieszkancéw
(sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna, drogi, szkoty, itd.). W kolejnych latach planowane jest
prowadzenie kolejnych akcji informacyjno-promocyjnych.

Poza tym ciagle aktualna jest rozbudowa systemu e-administracji (zatatwianie spraw urzedowych
przez mieszkancéw za pomocg sieci internetowej).

Z coraz wiekszymi problemami lokalowymi wigze sie funkcjonowanie administracji samorzadowe;.
W ciggu ostatnich kilkunastu lat liczba mieszkarncéow i podmiotow gospodarczych, funkcjonujgcych
na terenie Gminy Kleszczewo, podwoita sie. Znacznie zwiekszyt sie réwniez zakres dziatan Urzedu
(przekazywanie zadan przez administracje centralng). Wzrost kadry Urzedu Gminy byt w tym czasie
Znaczgco mniejszy niz rzeczywiste potrzeby. Jednak jesli rozwdj Gminy bedzie nadal tak
dynamiczny, w ciggu najblizszych lat niezbedny stanie sie réwniez rozwdj bazy lokalowej Urzedu w
celu sprawnej obstugi mieszkaricéw.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.5.2.

Nazwa programu Zarzadzanie Gming Numer 2.5.
programu
Nazwa . p . Numer
. Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego . 2.5.2.
projektu projektu
Cel re.allzacp Dobra wspétpraca mieszkancow i inwestorow z samorzadem lokalnym
projektu
Inne podmioty, . , o
Jednostka . . Mieszkancy, Organizacje
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca A pozarzadowe
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
1. Rozij konsu‘ltaql sp?’f‘ecznych (ankletowanle, spotkania konsultacyjne) przy Zadanie ciagle
podejmowaniu decyzji istotnych dla Gminy

Spoteczenstwo obywatelskie to rodzaj spoteczeristwa demokratycznego, w ktérym obywatele
Swiadomie wptywajg na przebieg spraw publicznych, aktywnie w nim uczestniczg, sy odpowiedzialni i
dobrze zorganizowani. Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego gwarantuje proces demokratyzacji i
podnoszenie kapitatu ludzkiego. Istnienie i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego stwarza wyzwania
dla rzadzacych, ktdrzy musza znacznie lepiej informowac mieszkancéw o tym, co dzieje sie w gminie,
ale tez by¢ bardziej transparentni i zorganizowani. Stad w Strategii musiaty znalez¢ sie zadania
odnoszace sie do tych kwestii.

Wtadze samorzagdowe muszg by¢ transparentne we wszystkim, co robig. Ponadto muszg prowadzi¢
racjonalng polityke wykorzystywania ograniczonych zasobdw (finanse i nieruchomosci). Stad powstat
projekt, aby zarzadzanie Gming byto state ukierunkowane na komunikacje z podstawowymi
interesariuszami — mieszkaricami.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.1.1.
. N
Nazwa programu Zagospodarowanie przestrzenne umer 3.1.
programu
Nazwa , . . Numer
. Zrownowazone planowanie przestrzenne ) 3.1.1.
projektu projektu
Cel realizacji Uporzadkowanie zagospodarowania przestrzennego Gminy,
projektu zapewnienie terendw pod przyszte inwestycje publiczne i prywatne
Jednostka . Inne po'dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w -
koordynujaca A
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i inwestorzy
Zadania Czas realizacji

. Opracowanie Studufm Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania 5018-2019

Przestrzennego Gminy
. Aktualizacja mu.ejsconyf:h pIanon zag.ospodar.(.)wanla przestrzennego Zadanie ciggte

(doprecyzowanie zapiséw, rozdzielanie funkcji)

Polityka przestrzenna gminy jest ustawowym obowigzkiem kazdego samorzadu. Ma na celu
Swiadome ksztattowanie struktur przestrzennych na podstawie przyjetej strategii. Sq to dziatania
zwigzane gtéwnie z rozbudowg i przebudowg systemu osadniczego, systemow infrastruktury
technicznej, przestrzennego rozmieszczania elementéw infrastruktury skupisk pozarolniczych miejsc
pracy, etc. Polityka przestrzenna jest niezwykle wazna réwniez z uwagi na duze konsekwencje
popetnionych btedéw w planowaniu, ktére sg trudne, a czesto niemozliwe do naprawienia.
Najwiekszy problem zwigzany z zagospodarowaniem przestrzennym, to mieszanie funkcji, w
szczegdlnosci gospodarczych, z mieszkaniowymi (ale takze mieszkalnictwa jednorodzinnego z
wielorodzinnym). Beztad przestrzenny jest powazng bolgczkg praktycznie kazdej polskiej gminy, a
mozliwos¢ lokalizacji inwestycji na podstawie decyzji o warunkach zabudowy niejednokrotnie
powoduje pogorszenie i tak fatalnego zagospodarowania terenu.

Stad wazne jest, aby aktualizowac¢ plany zagospodarowania przestrzennego, bedgce aktami prawa
miejscowego, uwzgledniajgcymi funkcje gospodarcze, wazine z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego gminy. Dzieki aktualizacji planédw miejscowych mozliwe bedzie szybsze lokalizowanie
inwestycji, jak rowniez wprowadzenie wiekszego porzadku przestrzennego w catej Gminie.

Realizacja zaproponowanych dziatan ma na celu porzgdkowanie przestrzeni na terenie Gminy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.1.2.

Nazwa programu Zagospodarowanie przestrzenne Numer 3.1.
programu
Nazwa Uzbrajanie terenow pod inwestycje Numer 312
projektu gospodarcze i mieszkaniowe projektu T
Cel realizacji Zapewnienie terendéw pod przyszte inwestycje publiczne i prywatne
projektu Zapewnienie atrakcyjnych warunkéw do inwestowania na terenie Gminy
Jednostka . Inne po_dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w -
koordynujaca C .
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i inwestorzy
Zadania Czas realizacji
1. Uzbrojenie terendéw inwestycji gospodarczych i zabudowy mieszkaniowej na 7adanie ciagte
terenie Gminy Kleszczewo (budowa drég dojazdowych, sieci wod-kan.) L
2.  Woydzielenie i organizacja placu targowego na terenie Gminy Do 2021

Podstawowym warunkiem inwestowania na danym terenie jest pozyskanie odpowiednich gruntéow
pod dziatalno$¢ gospodarcza, czy tez inwestycje mieszkaniowe. W miare mozliwosci prawnych,
finansowych i organizacyjnych, Gmina pragnie wspiera¢ w tej sferze obecnych i potencjalnych
przedsiebiorcéw.

Przede wszystkim nalezy wyraznie okreslic w kompleksowym planie zagospodarowania terenu
Gminy, jaki typ dziatalnosci jest mozliwy do prowadzenia na danym terenie, a gdzie dziatalnos¢
gospodarcza nie jest dopuszczalna.

Jak juz wczesniej wspomniano, rozwdj gospodarczy jest podstawowym sposobem przeciwdziatania
bezrobociu. Samorzad lokalny nie dysponuje — zaréwno z punktu widzenia uregulowan prawnych, jak
i mozliwosci finansowych — narzedziami bezposredniego wptywu na gospodarke na terenie Gminy.
Mimo tego powinien jednak podejmowac dziatania wspierajgce dziatalnos$¢ gospodarczy. W pierwszej
kolejnosci powinny one polega¢ na udostepnianiu i uzbrajaniu terenéw. Duze znaczenie ma takze
dobra promocja i sprawna obstuga administracyjna inwestorow.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.2.1.

Nazwa programu Rewitalizacja Numer 3.2
programu
Nazwa Rewitalizacja zabytkowych oraz zdegradowanych | Numer 391
projektu obszaréw Gminy projektu o
Cel realizacji Odnowa spoteczna, przestrzenna i gospodarcza najbardziej problemowych obszaréw
projektu Gminy, estetyzacja Gminy
| ioty,
Jednostka . nne po_dmloty
. Urzad Gminy uczestniczace w -
koordynujaca C .
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i inwestorzy
Zadania Czas realizacji

1. Modernizacja swietlicy wiejskiej w Komornikach 2019-2020

2. Budowa swietlicy wiejskiej w Nagradowicach 2019-2020

3. Rekulty\{vacja stawu w Komornikach i zagospodarowanie jego najblizszego 2019-2020
otoczenia

4. Rewitalizacja zabytkowego parku w Komornikach 2019-2020

5. Rewitalizacja zabytkowego parku w Gowarzewie 2019-2020

6. Stworzenie Izby Regionalnej w parku w Kleszczewie Po 2020

7. Organizacja matych terendw zielonych na terenie catej Gminy, zwiekszenie
powierzchni terendw zieleni, zagospodarowanie obszaréw wyznaczonych na
ten cel w MPZP

Zadanie ciggte

Poziom estetyki i zagospodarowanie Gminy terenami zielonymi zostaty ocenione przez mieszkancow

przecietnie, a czes¢ respondentdéw nisko punktowato te dziedzine. Wskazywano na miejscowy beztad

przestrzenny, zbyt mate powierzchnie urzagdzonej zieleni, szczegdlnie na obszarach nowej zabudowy

mieszkaniowej. Reakcjg na powyzsze uwagi jest podjecie dziatan, majgcych na celu przede wszystkim

zwiekszenie powierzchni terenéw zielonych na terenie Gminy.

To nie tylko kwestia przestrzeni publicznej, o ktére muszg zadbaé¢ wtadze samorzagdowe, ale takze

kwestia obej$¢ gospodarstw domowych. W ten projekt muszg sie zatem zaangazowal takzie

mieszkancy, ktérzy powinni zwiekszy¢ zakres dbatosci o swoje obejscia. Mieszkancy oczekujg wiecej

zieleni w przestrzeni publicznej, uregulowania kwestii sprzatania, czy tez rozwigzania problemu
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brudzacych teren pséw. Samorzad powinien zadbac¢ takze o edukowanie mieszkaricéw w zakresie
istoty i wagi estetyki catej Gminy, w tym wtasnych nieruchomosci.

Doswiadczenia innych krajéw dowodzg, ze skuteczna i efektywna rewitalizacja to wielokierunkowe
spojne dziatania na rzecz spotecznej, przestrzennej i ekonomicznej odnowy obszaréw

zdegradowanych, przy zaangazowaniu wszystkich zainteresowanych podmiotéw. W mys| powyzszych
warunkéw, rewitalizacje definiuje sie jako wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych poprzez przedsiewziecia cato$ciowe (integrujgce interwencje na rzecz spotecznosci
lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki), skoncentrowane terytorialnie i prowadzone we
wspotpracy z lokalng spofecznoscig, w sposdb zaplanowany oraz zintegrowany przez okreslenie i
realizacje programow rewitalizacji.

Dziatania rewitalizacyjne bedg prowadzone na podstawie posiadanego przez Gmine Lokalnego
Programu Rewitalizacji.
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7. OKRESLENIE ZBIEZNOSCI STRATEGII ROZWOJU GMINY ZE STRATEGIAMI NA
SZCZEBLU WOJEWODZKIM | KRAJOWYM

7.1. Okreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Kleszczewo na lata 2018-2025 ze
Strategia Rozwoju Kraju 2020

,Strategia Rozwoju  Kraju 2020 - AKTYWNE SPOLECZENSTWO, KONKURENCYJNA
GOSPODARKA, SPRAWNE PANSTWO” (SSRK), przyjeta przez Rade Ministréw we wrzeéniu
2012 roku, to najwazniejszy dokument w perspektywie sredniookresowe], okreslajgcy cele
strategiczne rozwoju Polski do 2020 r., kluczowy dla okreslenia dziatan rozwojowych, w tym
mozliwych do sfinansowania w ramach perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020 oraz 9
zintegrowanych strategii, stuzacych realizacji zatozonych celdow rozwojowych. Strategia
Rozwoju Kraju 2020 jest elementem nowego systemu zarzgdzania rozwojem Polski, ktérego
fundamenty zostaty okreslone w znowelizowanej ustawie o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju.

Celem giownym strategii S$redniookresowej jest wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjatéw zapewniajacych szybszy i
zréwnowazony rozwaj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci.

Dokonano w SSRK wyboru trzech obszaréw strategicznych:
l. Sprawne i efektywne panistwo
Il. Konkurencyjna gospodarka
Il. Spadjnosc spoteczna i terytorialna.

Zadania realizowane w ramach tych priorytetowych kierunkédw interwencji majg by¢
odpowiedzig na kluczowe wyzwania w najblizszym dziesiecioleciu i majg pozwoli¢ na
zintensyfikowanie proceséw rozwojowych oraz unikniecie dryfu rozwojowego.

Dla wspodirealizacji Strategii Rozwoju Kraju 2020 przez jednostki samorzgdu terytorialnego,

najwieksze znaczenie bedzie miata realizacja obszaru strategicznego lll. Spéjnos$é spoteczna i

terytorialna, dla ktérego wyznaczono nastepujgce podobszary:

Cel lll.1. Integracja spoteczna

Cel lll.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardow ustug publicznych

Cel llIl.3. Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja
przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Kleszczewo projekty s w petni
zgodne z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi w SSRK. Doktadne
przyporzadkowanie przedstawiono w ponizszej tabeli.
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2018-2025

Tabela 1. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami Strategii Rozwoju Kraju 2020

najbardziej nim zagrozonych

@ Zgodnos¢
g N programu
b Cele szczegotowe Wyrdzinienie strategicznego
D = .
o g Gminy
@ Kleszczewo
Uporzadkowanie kompetencji
umozliwiajgce realizacje dziatan
rozwojowych
o ’ . . A . 2.5.
= PRZEJSCIE OD Zwiekszenie efektywnosci instytucji 31
E . 1.
2 ADMINISTROWANIA DO publicznych
< dzenie iednolitvch d 3.2.
o ZARZADZANIA ROZWOJEM Wprowadzenie jednolitych zasad e-gov w
§ administracji (e-administracja)
E Poprawa jakosci prawa
w Zapewnienie fadu przestrzennego
w
" WZMOCNIENIE b ) o ]
§ WARUNKOW oprayva s utgc;nosa wymiaru
=z sprawiedliwosci
« SPRZYJAJACYCH REALIZACJI . . 2.4,
& Rozwdj kapitatu spotecznego
INDYWIDUALNYCH . . . . 2.5.
) Zwiekszenie bezpieczeristwa obywatela
POTRZEB | AKTYWNOSCI . . ,
Utrwalenie bezpieczenstwa narodowego
OBYWATELA
Zwiekszenie produktywnosci gospodarki
Wzrost udziatu przemystéw i ustug srednio i
] wysoko zaawansowanych technologicznie
WZROST WYDAJNOSCI . . .
Zwiekszenie konkurencyjnosci i 3.1.
GOSPODARKI . . .
modernizacja sektora rolno-spozywczego
% Poprawa warunkéw ramowych dla
=z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
5
Q Racjonalne gospodarowanie zasobami
< . Poprawa efektywnosci energetycznej
z BEZPIECZENSTWO p i Y S setyczne) o
S Zwiekszenie dywersyfikacji dostaw paliw i 1.2.
> ENERGETYCZNE | ..
b ) energii 1.3.
o
2 SRODOWISKO Poprawa stanu srodowiska
é Adaptacja do zmian klimatu
Zwiekszenie efektywnosci zarzagdzania w
ZWIEKSZENIE sektorze transportowym
EFEKTYWNOSCI Modernizacja i rozbudowa potaczen 1.1.
TRANSPORTU transportowych
Udroznienie obszaréw miejskich
“ Zwiekszenie aktywnosci oséb wykluczonych
o = i zagrozonych wykluczeniem spotecznym 2.4.
-*OJ < INTEGRACJA SPOLECZNA .. . P
Q= Zmniejszenie ubdstwa w grupach 3.2.
(%]
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ZAPEWNIENIE DOSTEPU | Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug
OKRESLONYCH publicznych -
STANDARDOW UStUG Zwiekszenie efektywnosci systemu =
PUBLICZNYCH Swiadczenia ustug publicznych
WZMOCNIENIE
MECHANIZMOW
TERYTORIALNEGO ¢ Tworzenie warunkdw instytucjonalnych,
ROWNOWAZENIA prawnych i finansowych dla realizacji
ROZWOJU ORAZ dziatan rozwojowych w regionach 11,

¢ Tworzenie warunkow dla rozwoju
INTEGRACIA . . . . . 2.5
osrodkdw regionalnych, subregionalnych i 31
PRZESTRZENNA DLA lokalnych oraz wzmacniania potencjatu )
ROZWIJANIA | PELNEGO obszaréw wiejskich
WYKORZYSTANIA e Zwiekszenie spdjnosci terytorialnej
POTENCIALOW

REGIONALNYCH

7.2. Okreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Kleszczewo na lata 2018-2025 ze
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentow okreslajgcych kierunki strategicznego rozwoju
poszczegdlnych wojewddztw, powiatdw i gmin, ponizej uwzgledniono i wskazano w
dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Kleszczewo projekty zbiezne ze strategicznymi planami
rozwoju wojewoddztwa.

Zbiezno$¢ Strategii Rozwoju Gminy Kleszczewo na lata 2018-2025 z wojewddzkimi
programami zawartymi w dokumencie ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego
do 2020 roku” przedstawiono ponize;.

W ramach dokumentu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego, ogdlna wizja
wojewodztwa wielkopolskiego przedstawiona jest jako dazenie do uczynienia wojewddztwa
regionem nowoczesnym i zintegrowanym. Samorzad wojewddztwa za cel generalny postawit
sobie:

Poprawe jakosci przestrzeni wojewodztwa, systemu edukacji, rynku pracy, gospodarki oraz
sfery spotecznej skutkujgcej wzrostem poziomu zycia mieszkancow.

Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb
spotecznych oraz wytyczona misja wojewddztwa pozwolita na wyznaczenie celéw
strategicznych:

1. Poprawa dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnej

2. Poprawa stanu srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami

3. Zwiekszenie spojnosci wojewoddztwa

4. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu
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5. Wzrost kompetencji mieszkancow i zatrudnienia

6. Zwiekszanie zasobdéw oraz wyréwnywanie potencjatow spotecznych wojewddztwa

7. Wozrost bezpieczenstwa i sprawnosci zarzgdzania regionem.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Kleszczewo projekty sg w petni

zgodne z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi w Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Wielkopolskiego. Doktadne przyporzadkowanie przedstawia tabela.

Tabela 2. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami strategicznymi Wojewddztwa

Cele strategiczne

Cele szczegétowe

Zgodnos¢
programu
strategicznego
Gminy
Kleszczewo

POPRAWA DOSTEPNOSCI |
SPOINOSCI KOMUNIKACYJNEJ

Zwiekszenie spdjnosci sieci drogowej

Wzrost réznorodnosci oraz upowszechnianie
efektywnych form transportu

Rozbudowa infrastruktury na rzecz spoteczeristwa
informacyjnego

Lepsze wykorzystanie drég wodnych

Rozwdj transportu zbiorowego

Rozwdj komunikacji lotniczej

1.1.

POPRAWA STANU
SRODOWISKA | RACJONALNE
GOSPODAROWANIE JEGO
ZASOBAMI

Wsparcie ochrony przyrody

Ochrona krajobrazu

Ochrona zasobdw lesnych i racjonalne ich
wykorzystanie

Wykorzystanie, racjonalizacja gospodarki zasobami
kopalin oraz ograniczanie skutkéw ich eksploatacji
Ograniczanie emisji substancji do atmosfery
Uporzadkowanie gospodarki odpadami

Poprawa gospodarki wodno-$ciekowej

Ochrona zasobéw wodnych i wzrost
bezpieczenstwa powodziowego

Poprawa przyrodniczych warunkow dla rolnictwa
Promocja postaw ekologicznych

Zintegrowany system zarzgdzania Srodowiskiem
przyrodniczym

Poprawa stanu akustycznego wojewddztwa

1.1.
1.2.
1.3.
3.1.
3.2.

WZMOCNIENIE POTENCJALU
GOSPODARCZEGO REGIONU

Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw
Wzmocnienie roli nauki i badan dla innowacji i
rozwoju gospodarczego

Rozwdj sieci i kooperacji w gospodarce regionu
Rozbudowa instytucji otoczenia biznesu
Tworzenie warunkéw rozwoju inteligentnych
specjalizacji, w tym wspieranie sektorow
kreatywnych w gospodarce

Rozwdj instrumentdw finansowych dla gospodarki

2.1
3.1.
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Doskonalenie kadr gospodarki

Przygotowanie i racjonalne wykorzystanie terenéw
inwestycyjnych

Tworzenie warunkéw dla ekspansji gospodarki
wojewddztwa na rynki zewnetrzne

Poprawa warunkéw dla rozwoju rolnictwa i
przetwérstwa rolnego

Rozwdj gospodarki spotecznej

Rozwdj ,,srebrnego” sektora gospodarki

Rozwdj biznesu i ustug zdrowotnych

WZROST KOMPETENCII
MIESZKANCOW |
ZATRUDNIENIA

Poprawa warunkéw, jakosci i dostepnosci edukacji
Wsparcie szkolnictwa wyzszego

Promocja przedsiebiorczosci i zatrudnialnosci
Rozwdj oraz promocja postaw kreatywnych i
innowacyjnych

Wzmocnienie szkolnictwa zawodowego i
technicznego oraz poprawa organizacji rynku pracy
Rozwdj ksztatcenia ustawicznego

2.1.

ZWIEKSZANIE ZASOBOW
ORAZ WYROWNYWANIE
POTENCJALOW SPOLECZNYCH
WOJEWODZTWA

Wzmacnianie aktywnosci zawodowej

Poprawa sytuacji i przeciwdziatanie zagrozeniom
demograficznym

Poprawa stanu zdrowia mieszkancow i opieki
zdrowotne;j

Promocja zdrowego stylu zycia

Wzmacnianie wigczenia spotecznego
Wzmocnienie systemu ustug i pomocy spotecznej
Ksztattowanie sktonnosci mieszkaricow do
zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu

Budowa kapitatu spotecznego na rzecz
spoteczenstwa obywatelskiego

Ochrona zasobdw, standardu i jakosci zycia rodziny
Ochrona i utrwalanie dziedzictwa kulturowego
Poprawa warunkéw mieszkaniowych

2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
3.1
3.2

WZROST BEZPIECZENSTWA |
SPRAWNOSCI ZARZADZANIA
REGIONEM

Tworzenie warunkéw dla zarzgdzania rozwojem
regionu

Budowa wizerunku wojewddztwa i jego promocja
Sprawna, innowacyjna administracja samorzgdowa
Budowa partnerstwa dla innowacji

Budowa regionalnych systemow zabezpieczania i
reagowania na zagrozenia

Rozwdj wspotpracy terytorialnej

2.5.
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7.3. Okreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Kleszczewo na lata 2018-2025 z
Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2014-2020

Z momentem przystgpienia Polski do Unii Europejskiej samorzady zyskaty mozliwosc

pozyskania srodkéw finansowych na dofinansowanie rdéinych przedsiewzieé, w tym

inwestycyjnych. Z punktu widzenia samorzgdéw gminnych, najwazniejszy jest Wielkopolski

Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020. Ponizej przedstawiono liste tych

projektow strategicznych Gminy Kleszczewo, ktére kwalifikujg sie do uzyskania pomocy,

przyporzadkowanych do odpowiednich priorytetdw w ramach nowego WRPO.

Tabela 3. Zgodnosc projektow strategicznych z priorytetami WRPO 2014+

Os priorytetowa

Dziatanie

Zgodnos$¢ programu
strategicznego
Gminy Kleszczewo

Wsparcie infrastruktury B+R w sektorze nauki
Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego

edukacyjnej i szkoleniowej

INNOWACYINA | przedsiebiorstw Wielkopolski
KONKURENCYJINA Wsparcie przedsiebiorczosci i infrastruktury na 3.1.
GOSPODARKA rzecz rozwoju gospodarczego
Internacjonalizacja gospodarki regionalnej
Wzmocnienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw
Zapobieganie, likwidacja skutkéw klesk
zywiotowych i awarii Srodowiskowych 11,
Gospodarka odpadami
< L 1.2.
SRODOWISKO Gospodarka wodno-sciekowa
Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwéj 1.3.
dziedzictwa naturalnego i kulturowego 2.2.
Ochrona przyrody
TRANSPORT Infrastruktura f:lrogowa regionu 11,
Transport kolejowy
Aktywna integracja
W4LACZENIE SPOLECZNE Ustugi spoteczne i zdrowotne 2.4.
Ekonomia spoteczna
Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu
konczeniu nauki szkolnej oraz wyréwnanie
EDUKACIA doster.)u dp edukacji pr'ze(.:lszkolnej i szkolnej 21
Uczenie sie przez cate zycie
Wzmocnienie oraz dostosowanie ksztatcenia i
szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy
Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i 21,
INFRASTRUKTURA DLA Spo{fecz,na . , 2.3.
Rewitalizacja obszaréw problemowych
KAPITALU LUDZKIEGO . e 2.4,
Inwestowanie w rozwdj infrastruktury 39
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7.4. Okreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Kleszczewo na lata 2018-2025 2
Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Dla gmin wiejskich duze znaczenie ma takze dedykowany im Program Rozwoju Obszarow

Wiejskich na lata 2014-2020. Sam samorzad gminny i jego instytucja kultury bedg mieli

mozliwos¢ pozyskania srodkow w ramach dziatania ,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na

obszarach wiejskich”.

Konkretne dziedziny wsparcia przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 4. Zgodnos¢ projektow z dziataniem ,,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na
obszarach wiejskich” Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

produktow.

Ochrona zabytkow i
budownictwa
tradycyjnego

Wsparcie badan i inwestycji
zwigzanych z utrzymaniem,
odbudowsg i poprawag stanu
dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego wsi, krajobrazu
wiejskiego i miejsc o wysokiej
wartosci przyrodniczej, w tym
dotyczace powigzanych aspektow
spoteczno-gospodarczych oraz
srodkéw w zakresie Swiadomosci
sSrodowiskowej

Zgodnos¢
programu
Dziatania Wyszczegdlnienie Podziatanie strategicznego
Gminy
Kleszczewo
Budowa lub - S
R . Wsparcie inwestycji zwigzanych z
modernizacja drég . .
lokalnvch tworzeniem, ulepszaniem lub
y rozbudowa wszystkich rodzajéow
Gospodarka wodno- matej infrastruktgry, W. tym inwestycji
L w energie odnawialng i w
Sciekowa . "
oszczedzanie energii
Inwestycje w obiekty
petnigce funkcje
kulturalne lub
ksztaltowanie Wsparcie. irTwestyncji w tworzenie,
przestrzeni publicznej ulepszanie i rozwijanie 11
PODSTAWOWE | |nwestycje w targowiska pOdSt{i]V\.IOVYYCh.u.Sng lokalnych dI"a. .
. ludnosci wiejskiej, w tym rekreacji i 1.2
UStUGI | ODNOWA | lub obiekty budowlane . . .
kultury, i powigzanej infrastruktury 2.2.
WSI NA OBSZARACH | przeznaczone na cele 31
WIEJSKICH promoc;ji lokalnych 3'2'
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8. WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY

Opracowanie, a nastepnie zatwierdzenie przez Rade Gminy dokumentu Strategii, to dopiero
pierwszy etap cyklu zarzgdzania strategicznego Gming. Kolejne jego elementy to:

* wdrazanie zapisow Strategii

* monitorowanie wdrazania Strategii

e ewaluacja (ocena) skutkéw realizacji dziatan

e ewentualne korekty planu i jego aktualizacja.

8.1. Wdrazanie zapisow Strategii

Wspdlny wysitek wielu osdéb, ktére przyczynity sie do opracowania Strategii Rozwoju na
nastepnych 8 lat, pdjdzie na marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie
projekty nie bedg realizowane. Niestety, czesto zdarza sie, ze strategia po uchwaleniu staje
sie martwym dokumentem, do ktérego nigdy wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem zywym — powinna by¢ po prostu podstawowym planem
dziatania, wyznaczajagcym kluczowe kierunki przedsiewzie¢ samorzadu lokalnego i
wskazujgcym sposoby ich osiggania. Wtasnie po to w pracach nad opracowywaniem Strategii
wiele czasu poswiecono na rozpisanie kazdego projektu strategicznego na zadania.

Aby zaakceptowane przez Rade Gminy zapisy Strategii byty realizowane, potrzebny jest
organ, ktory bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, $ledzenie postepow w ich
wdrazaniu, okresowg ocene, nanoszenie korekt i uzupetnien oraz wprowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. W przypadku Gminy Kleszczewo organem tym bedzie Wdjt,
ktory bedzie realizowat powyisze zadania poprzez wyznaczonych pracownikéw Urzedu
Gminy.

Zespot bedzie przygotowywat w wyznaczonych okresach analize z realizacji Strategii,
zawierajagcy informacje o zadaniach ukonczonych, zadaniach bedacych w trakcie
wykonywania oraz zadaniach nie rozpoczetych wraz z wyjasnieniem przyczyn ewentualnych
opdznien. Konsekwencjg wnioskéw, zawartych w analizie, moze by¢ propozycja nanoszenia
zmian w dokumencie, polegajacych na przyktad na zmianach termindw, usuwaniu, czy tez
dodawaniu okreslonych zapisow.
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8.2. Monitoring realizacji Strategii

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczgcych
wdrazania Strategii, prowadzony w trakcie realizacji Strategii. Ma on odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos$, co zostato zaplanowane, faktycznie zostato zrobione. Monitoring jest
rodzajem alarmu, ktéry informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie z planem.

Dzieki niemu mozna:
e podjac dziatania zaradcze
* skorygowac plany
e zminimalizowac¢ skutki nieprzewidzianych zdarzen.

Proces monitorowania powinien objg¢ nastepujgce etapy:

* zdobycie wiedzy na temat tego, co w danym momencie powinno zostaé juz
osiggniete

e sprawdzenie, co faktycznie juz zrobiono

e porownanie obydwu informacji i przygotowanie wnioskéw, czy mozliwa jest
terminowa realizacja planéw

* w zaleznosci od osiggnietych wynikdéw — przygotowanie propozycji korekt

¢ dokonanie zmian w planach.

Planujgc system monitoringu nalezy pamietaé, ze plany to tylko prognozy i nie gwarantujg
one petnego wykonania. Trzeba zdawac sobie sprawe, ze mogg sie zdarzy¢ odchylenia i
okresli¢, jaka skala tych odchylen bedzie dla nas akceptowalna.

Monitoringiem w przypadku Gminy Kleszczewo zajmowacé sie bedzie zespo6t pracownikéw
Urzedu Gminy. W przypadku identyfikacji powaznych problemoéw w realizacji ktoregos z
projektéow (mogacych skutkowacé catkowitym lub czesciowym niezrealizowaniem, albo
opdznieniem), koordynator zespotu bedzie zgtaszat ten fakt Wéjtowi w celu omdwienia
zaistniatej sytuacji i podjecia srodkéw zaradczych.

Po to, aby dokument Strategii pefnit faktyczng role podstawowego narzedzia zarzadzania
Gming, powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomocg ktérych bedzie mozna sledzic,
czy realizowane zadania faktycznie przyczyniajg sie do osiggniecia pozgdanego stanu
rozwoju, zapisanego w wizji gminy.

Dla Gminy Kleszczewo sugerowany zestaw miernikdw, bedacych odzwierciedleniem zmian
poziomu zycia na jej terenie. S3 to:
1) Liczba mieszkancow gminy

2) Poziom dochoddow gminy na 1 mieszkanca
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3) Udziat wydatkéw majatkowych w tgcznych wydatkach gminy

4) Odsetek gospodarstw domowych, posiadajgcych dostep do sieci kanalizacji
sanitarnej, bgdz posiadajgcych przydomowg oczyszczalnie Sciekow

5) Dtugos¢ utwardzonych drég gminnych i sciezek rowerowych

6) Odsetek sSrodowisk, korzystajgcych z pomocy spotecznej

7) Liczba przestepstw

8) Liczba wykroczen

9) Liczba podmiotow gospodarczych (REGON)

10) Liczba bezrobotnych mieszkancow.

Oceniajac w kolejnych latach skutki realizacji Strategii nalezy wzig¢ pod uwage to, ze:
e Wartosci miernikéw 1, 2, 3, 4, 5, 9 powinny sie sukcesywnie zwiekszac.

e Wartosci miernikow 6, 7, 8 i 10 powinny sie sukcesywnie zmniejszac.

8.3. Ocena skutkow realizacji Strategii (ewaluacja)

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiggniecia
rezultatow, wptywow i potrzeb, ktére miaty byé osiggniete. Ma ona odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos$ zostato zrobione dobrze.

Ocena powinna by¢ prowadzona przez caty okres wdrazania Strategii. Konsekwencjami
negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze byc¢:

e zakonczenie danego zadania wczesniej

* zmiana celow

e zmiana sposobow realizacji.
Z kolei ocena koricowa nie wptywa na strategie w trakcie jej realizacji, ale moze skutkowac
nowymi projektami w nowej Strategii. Stuzy ona zbieraniu doswiadczen i wycigganiu
whnioskdw na przysztosc.

W trakcie dokonywania oceny nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

1. Czy poszczegdlne zadania zostaty wdrozone na czas, w ramach zatozonego budzetu
i czy zostaty osiggniete zaplanowane efekty? Jezeli nie, to:
¢ Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobi¢ w przysztosci, aby unikng¢ btedow?

2. Czy osiggneliémy zaplanowane rezultaty (efekty)? Czy beneficjenci sg zadowoleni? Jezeli
nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
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e Co mozemy zrobi¢, aby zapewnic¢ lepszg realizacje w przysztosci?

e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ skutecznos¢ naszych dziatan?
Jezeli tak, to czy moglismy to zrobi¢ bardziej efektywnie (nizszy koszt przy takim samym
efekcie)?

3. Czy realizacja Strategii przyczynita sie do osiggniecia naszych celdw strategicznych? Czy
osiggniete rezultaty i ich wptyw na cele strategiczne majg dtugoterminowy charakter?
Jezeli nie, to:

¢ Dlaczego tak sie stato?

e Co mozemy zrobi¢, aby osiggng¢ bardziej dtugoterminowy charakter wynikéw
i lepszg ocene ich wptywu?

e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ dtugoterminowy charakter osiggnietych
rezultatow?

Za ewaluacje skutkdw wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Kleszczewo bedzie odpowiadac

Zespot pracownikdw, przekazujgc analize Wéjtowi, a nastepnie przedkfadajagc go Radzie

Gminy.

8.4. Ewentualne korekty planu i jego aktualizacja

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — co jaki$ czas
powinny by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane badz uzupetniane stosownie do
zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Rownoczesnie do
dokumentu Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajgce
z pojawiajacych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych s$rodkow), badz
zgtaszanych potrzeb.

Przestankami aktualizacji dokumentu Strategii mogg by¢:
1. Czas— obowigzujgca Strategia zostata opracowana co najmniej kilka lat temu i od tej
pory nie byta aktualizowana
2. Nastgpity istotne zmiany wewnatrz Gminy, a szczegdlnie w jej otoczeniu, ktore
nalezy uwzgledni¢ w dokumencie Strategii, np. nowa perspektywa budzetu
unijnego, kryzys gospodarczy, wspétpraca w ramach Aglomeracji Poznanskiej, itp.
3. Poczatek kolejnej kadencji samorzadu.

Niniejszy dokument planistyczny powinien mie¢ charakter kroczacy. Najrzadziej w kazdej
kolejnej kadencji Rady Gminy powinien by¢ dokonany jego gruntowny przeglad i aktualizacja
wraz z przesunieciem okresu programowania. Ewentualne korekty badZz uzupetnienia
powinny by¢ dokonywane stosownie do zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i
zewnetrznych. Do dokumentu Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty,
wynikajgce z pojawiajgcych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych srodkow),
badz identyfikowanych potrzeb.

2018-2025
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Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Kleszczewo bedg petnié
wyznaczeni pracownicy Urzedu Gminy. Beda oni zbiera¢ propozycje zmian od szeféw
poszczegdlnych komédrek organizacyjnych Urzedu Gminy, przewodniczgcych komisji Rady
Gminy oraz szefow jednostek gminnych, a nastepnie przedstawia¢ je Wojtowi.

8.5. Informowanie spoteczenstwa

Naczelnym celem przygotowania, a nastepnie wdrazania Strategii jest, zapisane w wizji
i misji, zapewnienie mieszkaricom Gminy Kleszczewo jak najbardziej dogodnych warunkow
do zycia, pracy i wypoczynku. Realizacja Strategii ma stuzy¢ lokalnej spotecznosci i wobec
tego powinna ona zosta¢ powiadomiona o jej kluczowych zapisach, bowiem uchwalony przez
Rade Gminy dokument jest nie tylko ,przewodnikiem” dla dziatan samorzadu, ale petni
rowniez funkcje informacyjng dla mieszkarnicéw — powinni oni dowiedzie¢ sie z niej, jakie
dziatania bedg w perspektywie kolejnych kilku lat podejmowane przez Urzagd Gminy i
podlegte jednostki.

Oprocz publikacji petnej wersji Strategii w Biuletynie Informacji Publicznej, najwazniejsze
tezy Strategii zostang zaprezentowane poprzez strone internetowg gminy i media lokalne.

Wazne jest takze cykliczne informowanie lokalnej spotecznosci o postepach we wdrazaniu
Strategii, przede wszystkim poprzez publikacje syntetycznych sprawozdan.

Strona 73




STRATEGIA ROZWOJU GMINY KLESZCZEWO 2018-2025

9. SPIS TABEL

Tabela 1. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami Strategii Rozwoju Kraju 2020 ........... 63

Tabela 2. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami strategicznymi Wojewddztwa .......... 65

Tabela 3. Zgodnos¢ projektow strategicznych z priorytetami WRPO 2014+ ........eueveeeeeeennnnee. 67

Tabela 4. Zgodnos¢ projektow z dziataniem ,,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach
wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2014-2020.................... 68

10. SPIS WYKRESOW

Wykres 1. Liczba ludnosci Gminy Kleszczewo - przyrost od roku 2000 ...............ccccovuveeeeeeeenn. 10

Wykres 2. Urodzenia Zywe, zgony i przyrost naturalny na 1000 ludnosci w Gminie Kleszczewo,
powiecie poznariskim i Polsce w latach 2007—2016.............cccocuevevevueeeesiceeeesiinnenns 10

Wykres 3. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogotem w wieku
przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym w Gminie
Kleszczewo, powiecie poznanskim i Polsce w latach 2007-2016................cuueeeeenn.. 12

Wykres 4. Wskaznik obcigzenia demograficznego w Gminie Kleszczewo, powiecie poznariskim
0raz Kraju w 1atach 2007—2016 ...........coeeeecuueeeieiiieeiesiiieeesiiieeeessieeesssiaeeesssseeeesnns 12

Wykres 5. Dochody wtasne na 1 mieszkarica oraz wydatki majgtkowe inwestycyjne na 1
mieszkarica w skali Gminy Kleszczewo, powiatu poznariskiego oraz Polski w latach
200772016 ...t e e e e e e e e e b e e e e a—a e e e e aaaaeeeennraeeas 13

Wykres 6. Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej wg kryterium
dochodowego w Gminie Kleszczewo, powiecie poznariskim oraz Polsce w latach
00 e O L Y 15

Wykres 7. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
wg pfci w Gminie Kleszczewo, powiecie poznariskim oraz Polsce w latach 2007—-

Wykres 8. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w Gminie Kleszczewo,
powiecie poznariskim oraz Polsce w latach 20072016 .............ccccccevvueeeeeeeeeeeccnnnen. 17
Wykres 9. Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 1 000 ludnosci w Gminie
Kleszczewo, powiecie poznanskim i Polsce w latach 2007-2016................cuueeeeenn.. 17
Wykres 10. Ocena wybranych aspektow warunkow Zycia w Gminie Kleszczewo przez
MIESZKANCOW GIMINY .ooviviiieeieiiiee e eciitee et e e sttt e e st e e s sitae e e s s sbaeesssabaaaesssbeaeesn 22
Wykres 11. Wskazania ocen ,,bardzo dobre” w grupie respondentdow z miejscowosci
Gowarzewo, Kleszczewo i Tulce oraz srednie wyniki dla catej Gminy ..................... 23
Wykres 12. Wskazania ocen ,,bardzo zta” w grupie respondentow z miejscowosci Gowarzewo,
Kleszczewo i Tulce oraz srednie wyniki dla catej GMiny ............eeieeeeevcvieveeeneeinnnnns 24
Wykres 13. Wskazane przez badanych najwazniejsze pozytywne elementy zycia w Gminie
KIBSZCZEWO ...ttt ettt e et e e e e e e e st ba e e e e e e e e eesnstareeeaaaeeenans 26

Strona 74



STRATEGIA ROZWOJU GMINY KLESZCZEWO 2018-2025

Wykres 14. Wskazane przez badanych najwazniejsze problemy (negatywne aspekty) zycia w
GMUNIE KIBSZCZEWO ..ottt ettt e e e e tree e e e e e e e e raaeeeaaeeean 27
Wykres 15. Wskazane przez respondentow najwazniejsze dziatania inwestycyjne na terenie

CATEJ GIMUNY eovoeeeeeeeeireeeee ettt e e et e e s e e e e e s et ae e e e e e e e sesatbaaareseeseensssbsraneeeas 28
Wykres 16. Wskazane przez respondentow najwazniejsze dziatania nieinwestycyjne na
EEreNIE CATEJ GIMINY ..cooovniiiieeeiiie ettt et e e e et e e s st e e e e ssbaeee s ssaeaeesnnnne 29
Wykres 17. Wskazane przez respondentow najwazniejsze sprawy do zatatwienia na terenie
miejscowosci zamieszKania badaANEGO ...........ccccccueeieveiiieieiiiiieeeeniieee e ereee e siaee e 30
11. SPIS RYSUNKOW
Rysunek 1. UKIQA SErAtQGii.........ccucuueeeiiiiriiiiiiiiiieieeiite e ssatee s sstee e s siree e e s siaae e s s saae e e s s nbae e s s nsnaeas 7
Rysunek 2. Potozenie Gminy Kleszczewo na tle gmin powiatu poznanskiego .......................... 9

ZAtACZNIK 1. FORMULARZ ANKIETY

Strona 75




STRATEGIA ROZWOJU GMINY KLESZCZEWO 2018-2025

Strategia Rozwoju Gminy Kleszczewo do roku 2025

Szanowni Panstwo,

Gmina Kleszczewo przystapita do prac nad sporzadzeniem najwazniejszego dokumentu planistycznego - Strategii Rozwoju
Gminy do roku 2025.

Jedng z form udziatu spotecznosci lokalnej w tworzeniu w/w opracowania jest niniejsze badanie ankietowe. Dzieki niemu
pragniemy poznac Panstwa opinie na temat warunkdw zycia na terenie Gminy oraz proponowanych kierunkéw dalszego
rozwoju naszej matej ojczyzny. Z tego powodu prosimy Panstwa o poswiecenie kilku minut na wypetnienie niniejszego
formularza.

Ankieta jest anonimowa. Dziekujemy bardzo za udzielone odpowiedzi!

I. Jaka jest Pani/Pana ocena warunkow zycia w Gminie Kleszczewo? Prosze zaznaczy¢ odpowiednia kratke wedtug skali:
5 - bardzo dobra, 4 - dobra, 3 - przecietna, 2 - zta, 1 - bardzo zia.

Nie mam
zdania

Pytanie/Ocena 5/4(3(2|1

Stan infrastruktury drogowej

Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki, oswietlenie, Sciezki rowerowe)

Stan infrastruktury wodnej (dostepnos¢ wodociggdw, jakos¢ wody)

Stan infrastruktury kanalizacji sanitarnej

Stan infrastruktury teleinformatycznej (Internet, telefony, zasieg sieci komérkowych)

Stan srodowiska przyrodniczego

Dostepnos¢ do kultury i rozrywki

Dostepnos¢ do infrastruktury sportu i rekreacji

Dostepnosc i standard wychowania dzieci - przedszkola

Jako$¢ nauczania dzieci i mtodziezy na terenie Gminy (szkoty podstawowe, gimnazja)

Dostepnosc sklepow i ustug dla ludnosci na terenie Gminy

Dostepnos¢ ustug medycznych na terenie Gminy

Bezpieczenstwo publiczne w Gminie

Mozliwos¢ podjecia pracy w Gminie

Powigzania komunikacyjne wewnatrz Gminy (transport zbiorowy - komunikacja publiczna)

Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi gminami, Poznaniem (transport zbiorowy- komun. publ.)

Estetyka Gminy, tereny zielone

Wizerunek Gminy w mediach (prasie, radiu, Internecie)

Obstuga administracyjna mieszkancow w Urzedzie Gminy

Zyczliwoé¢ mieszkancéw i stosunki dobrosasiedzkie

Il. Prosze wymieni¢ 2 najwazniejsze pozytywne elementy zycia w Gminie Kleszczewo:

lll. Prosze wymienic¢ 2 najwazniejsze problemy (negatywne aspekty) zycia w Gminie Kleszczewo:
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IV. Prosze wskaza¢ 3 najwazniejsze dziatania inwestycyjne (budowlane, remontowe) na terenie catej Gminy Kleszczewo,
na ktére powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane srodki z budzetu Gminy:

V. Prosze wskazac 3 najwazniejsze dziatania nieinwestycyjne (czyli zadania spoteczne, wydarzenia rekreacyjne, kulturalne,
itp.) na terenie catej Gminy Kleszczewo, na ktdre powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane srodki z
budzetu Gminy:

VI. Prosze wskazaé 3 najwazniejsze sprawy do zatatwienia na terenie miejscowosci, w ktérej Pan/Pani mieszka:

1.
2.
3.
INNE UWAGI/OPINIE
Prosze uzupetnic ponizsza tabelke (znak X w odpowiedniej kratce):
i 18-29 lat 30-39 lat 40-49 lat 50-59 lat pow. 60 lat
Wiek
3 Mezczyzna Kobieta
Pte¢
. Wyisze Policealne Srednie Zawodowe Podstawowe/Gimnazjalne
Wyksztatcenie
Pracownik Przedsiebiorca| Rolnik Uczen Eme'ryt Niepracujgcy Inny
Status zawodowy etatowy Student Rencista
. . . . Okres zamieszkania w Gminie
L Miejscowos¢ zamieszkania
Miejsce i okres (w latach:)
zamieszkania do5 6-10 11-20 | pow. 20
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